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лпκлнκнлмс  н 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ 

5ŝǎ нлмнΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ 
tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ όнлмнύΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ǇǊŞ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/aΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ о ŀƴǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ t/a Ǿƻƛǎƛƴǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŎƘŞπ
Ƴŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό{59wύΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tƭŀƴ ¦Ǌōŀƛƴ ŘŜ aƻōƛƭƛπ
ǘŞΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ  

 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ
ǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇǊŀ-ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŝǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩIƻǊƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ hǊΣ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ζ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ η ƴϥŜȄƛǎǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎύΦ  

 

[Ŝ t/aΣ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƻǊƛŜƴπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŞ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞǘŀōƭƛΣ Ŝƴ ƭŜ ƳŜǧŀƴǘ Ł 
ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǧŀŎƘŀƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƘƛπ
ƭƻǎƻǇƘƛŜ ǇǊŞŞǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄπ
ƘŀǳǎǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŜƳŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŘŜ ǎƛǘǳŜǊ ǎǇŀǝŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜǊΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ 
ƭΩƻũǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
όǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

Lƴ ŬƴŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊŀ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎΣ Ŧŀƛπ
ōƭŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǳǎŀπ
ƎŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǝŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ 
ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛǎǘŞŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳπ
ǇƻǎŞ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ό{tLύ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ό{t²ύ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ό¢9/Σ {b/.Σ ŜǘŎΦύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΣ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ 
ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

aŞǘƘƻŘŜ 
 

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł мн ƳƻƛǎΦ [ΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ t/a Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ Ƴŀƛ нлмсΦ 

/Ŝ t/a Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ Řǳ ¢9/Σ ŘŜ ƭŀ {w²¢Σ ŘŜ ƭŀ {b/.Σ ŘŜ ƭŀ {h²!9wΣ ŘŜ ƭŀ {tLΣ ŘŜ 
[ƛŝƎŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ {[DIΣ ŘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴ ²ŀƭƭƻƴƛŀΣ ŘŜ ƭΩLL[9Σ ŘŜ ƭΩ¦²9Σ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜΣ ŘΩ!ǝƴƎƻ όŜȄ- DŀƳŀƘύΣ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎΦōŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎŎƛƴŘŞŜ Ŝƴ о ǇƘŀǎŜǎ Υ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ t/a ŀǾŜŎ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

 



лпκлнκнлмс  о 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LΦ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

LLΦ !ǎǇŜŎǘǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  

 нΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

  нΦмΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

  нΦмΦн {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

  нΦмΦо !ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ 

нΦн tƻǇǳƭŀǝƻƴ  

нΦо tƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

нΦп {ƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ł ǘŜǊƳŜ 

нΦр {ȅƴǘƘŝǎŜ 

 

LLLΦ aƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜ 

оΦм aƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

оΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

оΦо /ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŎŀǊǎƘŀǊƛƴƎ 

оΦп {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

оΦр ¢ǊŀŬŎ wƻǳǝŜǊ 

оΦс {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

оΦт ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

оΦу ¦ǎŀƎŜǎ ǎƻƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

оΦф {ȅƴǘƘŝǎŜ 

 

!bb9·9{ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ 

 



лпκлнκнлмс  п 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦ !ǎǇŜŎǘǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  



лпκлнκнлмс  р 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ wŞƎƛƻƴŀƭ  

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ 
[ƛŝƎŜ όǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜύΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻŎπ
ŎǳǇŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎΣ 
ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎƻƴǝƎǸŜ ŀǳȄ 
ǘǊƻƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ōŜƭƎŜǎ Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ ²ŀƭƭƻƴΣ ŘŜ bŀƳǳǊ Ŝǘ ŘŜ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ нƴŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ōŜƭƎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 
[ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмр 
όƭŀ сŝƳŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǊŞǇŀǊǝ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƛƴπ
ƎǳƛǎǝǉǳŜǎ  ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ όфо҈ύ Ŝǘ ƎŜǊƳŀƴƻǇƘƻƴŜ όт҈ύ Τ  

¶  /Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ł мκнƘ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΣ Ł рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ !ƛȄ-ƭŀ-/ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ Ł мƘ 
ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ Ǿƛŀ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭŀ 
.ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŜ 5ŀƴŜπ
ƳŀǊƪ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜΦ 

¶ hǳǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ aŜǳǎŜ ƻǳ ōƛŜƴ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ [ƛŝƎŜ .ƛŜǊǎŜǘ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭƛŞπ
ƎŜƻƛǎŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀǳȄ ōŜƭƎŜǎΦ  

 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ  

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ǉǳŀǎƛ Ŏƻƴǝƴǳ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŜ DǊŃŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ IƻƭƭƻƎƴŜΦ 

¶ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ 9пн Ŝǘ 9нрΣ 
ƭŀ 9пл Şǘŀƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ω!слпΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ 
ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ [ƛŝƎŜ Ŝǘ ƭŀ aŜǳǎŜ Ŝƴ о 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¶ {ƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǊşǘ {b/. ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŘŜ .ƛŜǊǎŜǘ όǇŀǎ ŘŜ ζ ƎŀǊŜ ηύΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ǊŜπ
ǾŀƴŎƘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ [ƛŝƎŜ-.ƛŜǊǎŜǘΣ ƛƳπ
ǇƭŀƴǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

  



лпκлнκнлмс  с 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭŜ  Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ  

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ с ŜƴǝǘŞǎ ŀǳȄ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ Ŏƛƴǉ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Υ DǊŃŎŜ-.ŜǊƭŜǳǊΣ IƻƭƭƻƎƴŜ-ŀǳȄ-tƛŜǊǊŜǎΣ .ƛŜǊǎŜǘΣ IƻǊƛƻƴ-IƻȊŞƳƻƴǘ Ŝǘ ±ŜƭǊƻǳȄΦ ! 

ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ ŘŜ aƻƴǎ-ƭŜȊ-[ƛŝƎŜ ό/ǊƻǧŜǳȄύ ŀ ŞǘŞ ƛƴπ

ǘŞƎǊŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

опΣнп ƪƳч Τ 

¶ {ƻƴ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎŜƳƛ-ǳǊōŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀƭƭƻƴƴŞŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ tƭŀǘŜŀǳΣ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƭŀǘŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŀƴπ

ŎƛŜƴƴŜ ŜƴǝǘŞ ŘŜ IƻȊŞƳƻƴǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ !ǿƛǊǎΦ [ŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ζ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǘŜǊǊƛπ

ƭƛŜƴƴŜ ηΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 9пнΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ос! Ŝǘ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǎŎƛƴŘŞŜ Ŝƴ п ǇŀǊǝŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ  

- ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳǇƭŞŜ Ŝǘ ŘŜƴǎŜ όDǊŃŎŜύ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ 9пн Τ 

- ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ 9пн Τ  

- ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ǎŜƳƛ-ǳǊōŀƛƴŜ όIƻƭƭƻƎƴŜ-ŀǳȄ-tƛŜǊǊŜǎύ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ 9пн Τ  

- ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΣ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

- Ҍ 

LLΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ όǎǳƛǘŜύ 



лпκлнκнлмс  т 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

!ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ όǇƭŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊύ 
  
¶ [Ŝ tƭŀƴ ŘŜ {ŜŎǘŜǳǊ ŎƛōƭŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŞǘƻũŜǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ό½!// ζ ¢ŜǊǊƛƭ Řǳ /ƻǊōŜŀǳ ηΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘύΦ 

LLΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ όǎǳƛǘŜύ 

¶ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǾƛƭƭŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t¦a 

όtƭŀƴ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞύΣ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩƻǊΣ ŀǾŜŎ о 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Υ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜǎΣ [ƛŝƎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜΦ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΦ 


