
мрκлпκнлмс  м 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

tûÁĂ /ĈāāĥĂÁû ÕÙ aĈÎìûìġÛ 

ÕÙ DėÄÏÙ-IĈûûĈäĂÙ 

tƘŀǎŜ н 

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

aŀŘŀƳŜ 5ƻǊƛǎ 5!±Lb  
/ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ IƻƭƭƻƎƴŜ  
wǳŜ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ /ƻƳƳǳƴŀƭΣ н 
ппсл DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ  

9ƭŞƻƴƻǊŜ .!w!bD9w 
!ǾŜƴǳŜ !ŘƻƭǇƘŜ [ŀŎƻƳōƭŞΣ сф-тм 
ōǘŜ уΣ .-млол .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
Ҍон н тоу ту ут 
ŜΦōŀǊŀƴƎŜǊϪǎǘǊŀǘŜŎΦōŜ 

±ŜǊǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ 
мрκлпκнлмс 

aŀŘŀƳŜ aƛŎƘŝƭŜ [hwD9  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ - 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ bƻǊŘΣ у  
рллл bŀƳǳǊ  



мрκлпκнлмс  н 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ                     μ   о 

LLΦ vǳŜƭƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Κ              μ   р 

 LLΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

 LLΦнΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł 
 ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

LLLΦ vǳŜ ǾŜǳǘ-ƻƴ ƻōǘŜƴƛǊΚ             μ   мм 

LLLΦмΦ hōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 

LLLΦнΦ hōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  

L±Φ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ о    μ   мс 

L±ΦмΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ 

L±ΦнΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ о 

±Φ !ƴƴŜȄŜǎ             μ   мф 

±ΦмΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ 



мрκлпκнлмс  о 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

wŀǇǇŜƭ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

5ŝǎ нлмнΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƻǘŜǊ 
ŘΩǳƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ǇǊŞ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜΣ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/aΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ о ŀƴǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ t/a Ǿƻƛǎƛƴǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŎƘŞπ
Ƴŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ό{59wύΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tƭŀƴ ¦Ǌōŀƛƴ ŘŜ aƻōƛπ
ƭƛǘŞΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ  

 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ
ǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇǊŀ-ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŝǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩIƻǊƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ hǊΣ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ζ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ η ƴϥŜȄƛǎǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎύΦ  

 

[Ŝ t/aΣ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ό/ƻƳƳǳƴŜΣ tǊƻπ
ǾƛƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƻǊƛŜƴπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŞ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞǘŀōƭƛΣ Ŝƴ ƭŜ ƳŜǧŀƴǘ Ł 
ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǧŀŎƘŀƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǇǊŞŞǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ  

/ŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜ t/aΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ł 
ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘǎΦ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/a ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмрΦ [ΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ t/a Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмсΦ 

 

/Ŝ t/a Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ Řǳ ¢9/Σ ŘŜ ƭŀ {w²¢Σ ŘŜ ƭŀ {b/.Σ ŘŜ ƭŀ {h²!9wΣ ŘŜ ƭŀ {tLΣ ŘŜ [ƛŝƎŜ !ƛǊπ
ǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ {[DIΣ ŘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴ ²ŀƭƭƻƴƛŀΣ ŘŜ ƭΩLL[9Σ ŘŜ ƭΩ¦²9Σ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 
ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜΣ ŘΩ!ǝƴƎƻ όŜȄ-DŀƳŀƘύΣ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎΦōŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜΦ 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎŎƛƴŘŞŜ Ŝƴ о ǇƘŀǎŜǎ Υ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ t/a ŀǾŜŎ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 
 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 



мрκлпκнлмс  п 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

59{ h.W9/¢LC{ {ΩLb{/wL±!b¢ 5!b{ ¦b /hb¢9·¢9 5Ω!a.L¢Lhb{ Chw¢9{  

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ н ǊŜǇƻǎŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ 

Ŝƴ ŜũŜǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ όŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞύ Ŝǘ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ tƻƭƛǝǉǳŜ DŞƴŞǊŀƭŜ нлмо-нлму ǉǳƛ ƭƛǎǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭȰ9ǎǇŀŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ t/aΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ .ƛŜǊǎŜǘΣ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ζ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ηΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řƻƛǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǎǳǇǊŀ-ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ 

ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ t/a ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩ!ǿŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ {ŜǊŀƛƴƎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ Ǿƛǎ-

Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀŬŎ t[Φ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǇŀǊ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /htнмΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tƭŀƴ 

ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ¦Ǌōŀƛƴ ŘŜ [ƛŝƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ DǊŃŎŜ-.ŜǊƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ƛŜǊǎŜǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ  Řƻƴǘ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

.¦¢ th¦w{¦L±L 5!b{ [! tI!{9 нΦ 

[ŀ ǇƘŀǎŜ н ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞŬƴƛǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ όǇƘŀǎŜ мύΣ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ǎŜ ŬȄŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭϥŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł 

ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ όǇƘŀǎŜ оύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ 

ǉǳϥŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ϦǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜϦ Ŝǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ мΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊΦ 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ όҐ ǇƘŀǎŜ нύ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƻƴ Ǿŀ ƭŜ ŦŀƛǊŜ όҐ ǇƘŀǎŜ оύΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŜŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ t/aΣ ŎŀǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ Ł 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘΩƛŎƛ Ł мр ŀƴǎΣ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ Ƴŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǝƭ t/aΦ [ΩŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 

ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ 

ǇƘŀǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

¦b9 !ttwh/I9 ¢w!b{±9w{![9 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

όƭƛŀƛǎƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ  Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŞŜ Ŝǘκƻǳ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ όȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜύΦ 

{ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŎΩŜǎǘ

-Ł-ŘƛǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ н Ǿŀ ǎΩŀǧŀŎƘŜǊ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞƴƻƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƳǇǘƻƛǊŜ ƭŀ 

Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ Ƴŀƛǎ Ǿŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



мрκлпκнлмс  р 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦ vǳŜƭƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜΚ 

hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Υ 

[ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ 

şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ оΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ŘŞŎƭƛƴŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ 

ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 

ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴƧŜǳ Řǳ t/aΦ 



мрκлпκнлмс  с 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ  

±ƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ {ƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛπ

ōƛƭƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ wbύΣ ŎŜǎ ŀȄŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

όǾƻƛŜǎ ƛƴŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎύ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ όŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀǳ ōǊǳƛǘΣ ŘŞōƭŀƛǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛπ

ǘŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

wŜƭƛŜŦ Υ [Ŝ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ IƻƭƭƻƎƴŜ ǎΩŞŎƻǳƭŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ aŜǳǎŜ ŀ ŎǊŜǳπ

ǎŞ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ IƻƭƭƻƎƴŜ-ŀǳȄ-tƛŜǊǊŜǎΣ 

ŀƳŜƴŀƴǘ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

[ƛƎƴŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ-ǘŜƴǎƛƻƴ Υ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭƛŞπ

ƎŜƻƛǎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ-

ǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀũŜŎǘŀπ

ǝƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜΦ 

½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ bŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ζ ƴŀǘǳǊŜ η ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜǎ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ όƳƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘƛǎŎƻƴǝπ

ƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŞǊƻǇƻǊǘ Υ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜƳŜƴǘǎΦ 

/hb¢w!Lb¢9{ tI¸{Lv¦9{ 

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ōǳŘπ

ƎŜǘ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ 

ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 

Řƻƴǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ aŀƛǎ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƛǘŜ şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŀƳŝƴŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ t/a  Ł ŘŜǾƻƛǊ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ όǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎύΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ 

ζ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘŜǎ η Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴπ

ǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎǳōǎƛŘŜǎΦ 

/hb¢w!Lb¢9{ CLb!b/L:w9{ 

/hb¢w!Lb¢9{ 59 Dh¦±9wb!b/9 

Lƭ Ǿŀ ǎΩŀƎƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΨŞǘǳŘŜΣ  ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŎƻƳƳǳƴŜǎΣ {t²Σ  ¢9/Σ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ Ł ƛƴǘŜǊǾŜπ

ƴƛǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŞŬƴƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǾƛǎŞǎΣ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ 

ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ 

wǳŜ 9ŘƻǳŀǊŘ WƻǎǎŜƴǎ  

wǳŜ tŀǳƭ Wŀƴǎƻƴ WƻǎǎŜƴǎ  

wǳŜ 9ǊƴŜǎǘ aŀƭǾƻȊ 

½ƻƴŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ 

¢ŜǊǊƛƭ Řǳ .ƻƴƴƛŜǊ 



мрκлпκнлмс  т 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ  

½ƻƴƛƴƎǎ Υ [Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜΣ 

ǘŜƭǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ [ƛŝƎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ Ŝǘ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜǊ ƛƳǇƭƛπ

ǉǳŀƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜǳǊ Ǿƛŀπ

ōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ŘŞπ

ŬƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t/a ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ Řŀπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

½ƻƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  Υ 5ŀƴǎ ƭŀ 

ƳşƳŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǊŜƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ǾƛŜ ƴƛ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŀȅŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł 

ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛƭ Ŏƻƴπ

ǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ƻǳ ƭŜǳǊ ŞƭƻƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎǊǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǾŀƴǘ 

ǘŜƴŘǊŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ ¦ƴŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ 

ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ 

ŎǆǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƳƳŜ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ tŞǊƻǳ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŘǳŜ Ł ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  

/hb¢w!Lb¢9{ 5Ω!//9{{L.L[L¢; 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Υ  

/ƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǳǊōŀƴƛǎπ

ǝǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ŞǘŜƴπ

Řǳ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ŀƭƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ όŜǘ ŘƻƴŎ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ {ƛ ƭŜ t/a ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ ŁΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŀǎΣ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛǉǳŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ζ ǊǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ η ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǾŀōƭŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊƻƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǊǳŜǎ ƻǴ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ 

Ǝşƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ¢9/Σ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊœŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ǎƛ ƭŀ 

ƭŀǊƎŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǝǎ ǊŜǎǘŜ ƛƴŜȄǘŜƴǎƛōƭŜΣ ƭŜ 

t/a Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎΦ 

9ƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ {ƛ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻπ

ƭǳŜǊΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Ŝǘ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŜ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ 

ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǎŀōƭŜǎΦ 

/hb¢w!Lb¢9{ ¦w.!bL{¢Lv¦9{ 

9ƳǇǊƛǎŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴπ

ŬƎǳǊŀǝƻƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŀǾŀƴπ

ǘŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦǎ 

tǊƻŬƭ ŀŎǘǳŜƭ 

ǊǳŜ ŘΩIƻƭƭƻƎƴŜ 

όIƻƭƭƻƎƴŜύ 



мрκлпκнлмс  у 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ  

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t/a ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀƳōƛǝŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜΦ 



мрκлпκнлмс  ф 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦнΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

th¢9b¢L9[ 59 5;±9[htt9a9b¢ 5;ahDw!tILv¦9 

th¢9b¢L9[ 59 5;±9[htt9a9b¢ ¦w.!Lb 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ннΦлтт ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нллмΣ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŜƭǊƻǳȄ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻπ

Ŭǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦƻǊŎŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ό-рΦр҈κŀƴύΦ 

[ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DǊŃŎŜ-.ŜǊƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩIƻƭπ

ƭƻƎƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ Ł ŜǳȄ ŘŜǳȄ тр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όҌлΦм҈κŀƴύΣ Ł 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řǳ .ƛŜǊǎŜǘ Ŝǘ ŘΩIƻǊƛƻƴ-IƻȊŞƳƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 

ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾǊŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мΦулл Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ ǾƛŜƛƭƭƛǘ 

όҌмр҈ ŘŜ ǎŞƴƛƻǊǎ Ŝƴ мр ŀƴǎύ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ tawΦ  

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-.ŜǊƭŜǳǊ 

Ŝǘ IƻƭƭƻƎƴŜΣ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ 

мл ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ 

Řƻƴǘ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ƻũǊƛǊ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ IƻǊƛƻƴύΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ  ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ 

ƭǳǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ǊǳōŀƴΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǊ ōŀǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Řǳ ƴƛπ

ǾŜŀǳ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ όŀŎǘǳŜƭ ƻǳ ŜƴǾƛǎŀƎŞύ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜǎǎŜǊǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ¢9/Σ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƳǇŞπ

ǊŀǝŦǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-.ŜǊƭŜǳǊ ƻǳ ŎŜǳȄ ŘŜ .ƛŜǊπ

ǎŜǘ όƘŀƭǘŜ {b/.ύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛπ

ǘŞǎ ǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎ όŘƻƴǘ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄύΣ Ŧƻƴǘ ŘΩŜǳȄ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴǳƛǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ IƻǊƛƻƴ-IƻȊŞƳƻƴǘΦ  

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Υ 

¶ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t/a ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Τ 

¶ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 

Ǉŀǎ şǘǊŜ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ǇŀǊ ƭŜ t/a Ƴŀƛǎ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǾƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ Ƴŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 



мрκлпκнлмс  мл 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦнΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 
 

th¢9b¢L9[ 59 w9thw¢ ah5![ 59{ ;/h[L9w{ 

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ όǇƭǳǎ ŘŜ ср҈ύ Ǿƛǘ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƪƳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ Ƴŀƛǎ 

ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞ ǊŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŎȅŎƭƛǎǘŜ ƻǳ ǇƛŞǘƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƎŞƴŝǊŜ 

ƴΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ŀƭƭŜǊ ǎŜǳƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŜ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ŘŞŬƴƛǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ Ł ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŀǳȄ 

ŞŎƻƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝŦǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜ ǎƛ ǇŜǝǘŜǎ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜǎΦ 

м ƪƳ Υ мл-мр ƳƛƴΦ 

о ƪƳ Υ мл-мр ƳƛƴΦ 

мл ƪƳ Υ мл ƳƛƴΦ 

ғмлƳƛƴ ŘŜ ǾŞƭƻ 

ғмлƳƛƴ Ł ǇƛŜŘ 

9ŎƻƭŜ {ƛƴƛōŀƭŘƻ .ŀǎƛƭŜ 

9ŎƻƭŜ wǳŜ /ƘŀƳǇ tƛƭƭŞ 



мрκлпκнлмс  мм 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLLΦ vǳŜ ǾŜǳǘ-ƻƴ ƻōǘŜƴƛǊΚ  

hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Υ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǾƛǎŜ Ł ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ Ł ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŧŀƛπ

ǎŀƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞπ

ŎƛǎŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ǿŀƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘΩŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǎǎƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ 

ζ ǇŀŎƪŀƎŜǎ η ŘϥƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 



мрκлпκнлмс  мн 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǉǳΩŁ ǇƛŜŘǎ 

ƻǳ Ł ǾŞƭƻΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ  ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ  ǇŀǊ ƭŀ  

ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾƛǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ 

ƭƻǳǊŘǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ 

 

t9wa9¢¢w9 [9 .hb 5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9  

9¢ w;{L59b¢L9[ 5¦ ¢9wwL¢hLw9  

¶ 5ƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 

ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻŘŜ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ł ǎŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎκŀǧǊŀŎǘŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł  ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭŀ 

ǾƻƛǘǳǊŜ ƻǴ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

* ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Τ 

*  ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řƛǘǎ 

ζ ŀŎǝŦǎ η Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ tawΣ ƭŜǎ 

ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞǎΦ 

LLLΦмΦ hōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ  

!{{¦w9w ¦b9 !//9{{L.L[L¢9 9b !59v¦!¢Lhb !±9/ [9{ .9π

{hLb{ 9¢ [9{ th{{L.L[L¢9{ 59 /I!/¦b 

¶ wŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀŶǊƳŀƴǘ ǎƻƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭƛŞƎŜƻƛǎŜ Ŝǘ 

ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΦ [ΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ 

ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳΣ ǇŀǊ 

ǎƻƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞ ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǳƴ 

ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ 

ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝǘŞǎΣ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ Ǌǳōŀƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όƘŀōƛǘŀǘΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎύΦ 

D!w!b¢Lw 9¢ !a9[Lhw9w [! v¦![L¢9 5¦ /!5w9 59 ±L9 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 

ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǎǇŀǝŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇǊƻŎŞŘŜǊΦ [ŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ 

ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ оΣ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ L±Φ 
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мрκлпκнлмс  мо 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

Ý !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŀǾƛǎ ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀŎǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǿŀƴǎ ƻǳ ŘΩ!ƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ǇƛŜŘǎΣ Ł ǾŞƭƻ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ƴǎύΦ 5ǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ D-I Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ WŜƳŜǇǇŜ ƻǳ ŘŜ CŜȄƘŜ 
όŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎƛǘ t[ύΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όt[ ŘŜǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜƳƛ-ǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ D-IύΦ 

Ý wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ¢9/ Ŝǘ {/b. 

5Ŝǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ όǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎύ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ ¢9/ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {b/. όƎŀǊŜǎ ŘŜ .ƛŜǊǎŜǘ Ŝǘ ŘŜ WŜƳŜǇǇŜ-ǎǳǊ-aŜǳǎŜ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 

Ý 5ŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Řǳ ζ tƭŀǘŜŀǳ η 

aƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴǝǘŞǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ƎŀƎƴŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½! ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΣ ŘŞŦƻǊœŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł IƻƭƭƻƎƴŜ Ŝǘ DǊŃŎŜΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ  [Ŝ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŀƳŜƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǉǳƛ ǇŜƛπ
ƴŜƴǘ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭƛŞƎŜƻƛǎŜΦ 

Ý 5ŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŜŶŎŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ D-IΣ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜΦ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΣ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŀǇǘŜǎ Ł ŎŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 
ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΦ  

Ý !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ ǎǳǊ D-I 

tƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ǇƾƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǾǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŜǎπ

ǎŜǊǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

Ý aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

{ƛ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ǇŜǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀƛǊŜ ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ƛƭ ŀǇπ
ǇŀǊŀƞǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ζ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ η Ŝǘ ŘΩŀƛƴǎƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŞΦ 

Ý tŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ DǊŃŎŜ Ŝǘ ŘŜ IƻƭƭƻƎƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŀǧǊŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ηΣ ŎƘŜǊ ŀǳȄ 

ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭπ

ƭƛǊ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎΦ 

Ý 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řƛǘ ŘŜ ζ  ƭƻƛǎƛǊ η Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ  

[ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŀŎǝǾŜǎ η Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŀǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀπ

ǝǾŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ D-IΦ 

 

h.W9/¢LC{ t!w¢L/¦[L9w{ 9b a!¢L9w9 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9  

LLLΦнΦ hōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ  

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

ζ 5ŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ η ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ 

!ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŀǳȄ ǇǊƻπ

ōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řƛǘ ŘŜ ζ ƭƻƛǎƛǊ η Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 



мрκлпκнлмс  мп 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

Ý wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Ŝƴ ŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōƧŜŎǝǾŜǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ Lƭ ŀΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǎƻǳǎ-ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ όǇƭŀŎŜ CŜǊǊŜǊΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ tŞǊƻǳύ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŀŎπ
ŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ όŎƛǘŞ [ƻƳōŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ζ ǎŀǳǾŀƎŜ η ŘŜǾŜƴǳ ƭŞƎƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ǉǳƛ ǎϥŜũŜŎǘǳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŞǊƻǇƻǊǘΦ 

Ý 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴŦŞƻŘŞǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Ǿƻƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊΣ ƻǳǘǊŜ ǳƴ ŎƘŀǊǊƻƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝ 
ōǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƛŎƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ƛƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜύ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎΦ ¦ƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘŞƧŁ 
şǘǊŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ¢9/ [ƛŝƎŜ-±ŜǊǾƛŜǊǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рт Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΦ /Ŝǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƎŀǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŎŀŘŜƴŎŞŜǎΦ [ŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ƴǎ ŜǎǘΣ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΣ ƭŀ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΦ  

Ý !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ 

.ƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŦŀǳǘŜ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ {t² ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ŞŎƻƭŜ 
ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘǊŜ ǉǳΩŜƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘƻƴŎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǝŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŎƻǳǊǘǎΦ 

Ý aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǊşǘŞǎ 

[ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ .ƻƴƴŜ CƻǊǘǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 9нрΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ Ǉƻƴǘ IŀǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŀƭƛƎƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ t/aΦ   

Ý 5ŞƎŀƎŜǊΣ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘƻǳȄ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇƛŜŘǎ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜΣ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ζ ŀŎǝŦǎ η ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘǊŀ-ƞƭƻǘǎΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƎƭƻōŀƭΦ 

Ý 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŞƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜǎ Ǿƛŀ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƻǇǝǉǳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŬƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł 
ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ η Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

Ý !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ  

Lƭ ȅ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όǇŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎύ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ŀƭƭŞƎŜǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ 
Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ 

 

h.W9/¢LC{ t!w¢L/¦[L9w{ 9b a!¢L9w9 5Ω!//9{{L.L[L¢; 

LLLΦнΦ hōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ  

 hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ¢9/ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ 

5ŞƎŀƎŜǊΣ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘƻǳȄ ŀǳȄ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŞƭƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 



мрκлпκнлмс  мр 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

Ý aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όǾƛǘŜǎǎŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄύ ŀŘŘƛǝƻƴƴŞŜ ŀǳ ǊŜǎǎŜƴǝ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǳōπ

ƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΦ 9ǘ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł ƴŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǉǳΩŜƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŜǘΣ ǎǳǊπ

ǘƻǳǘΣ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ WŀƴǎƻƴΣ IƻƭƭƻƎƴŜ ƻǳ [ƻƴƎ aǳǊ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜǳȄύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŜũŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 

Ý !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎΣ ǘƻǳŎƘŞǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴƻƳƳŜ ƭŜǎ ζ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ η ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ ¦ƴ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

bсмп ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜ Ł ƭŀ /ǊƻƛȄ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bсмп όǊŞƅŜȄƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύΦ 

Ý IǳƳŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŀǧǊŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Wŀƴǎƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ IƻƭƭƻƎƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł ȅ ǾŜƴƛǊ ŎŀǊ ǎΩȅ ǎŜƴǘŀƴǘ ōƛŜƴΣ Ŝǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇƾƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ tŞǊƻǳ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎΦ 

Ý wŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ζ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ η ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ όƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŜƴǘǊŜ ƭŜ мκп Ŝǘ ƭŜ мκо ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘκǎƻǊǘŀƴǘύ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƅǳȄ ƴŜ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ όǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ōƻǊŘŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀŬŎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴƴŞ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ƴǳƛǎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ Ǿƛŀ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

Ý /ƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t[ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ 

ŘŜ t[ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ DǊŃŎŜ Ŝǘ IƻƭƭƻƎƴŜΦ 

Ý tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭƛŞŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ нƴŘŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ t/a ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǾƛǎŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ł Řƛǎπ

ǎǳŀŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƻũǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ 

Ý aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǎƻƴǘ Řǳǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ 

ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ όǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŜȄŎŜǎπ

ǎƛǾŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘƻƴŎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł Ŏƻƴǎπ

ŎƛŜƴǝǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

 

h.W9/¢LC{ t!w¢L/¦[L9w{ 9b a!¢L9w9 59 /!5w9 59 ±L9 9¢ 59 {;/¦wL¢; 

LLLΦнΦ hōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ  

wŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

{ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 

{ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ 

IǳƳŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ 

ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

wŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ζ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ η ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

[ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ t[ 

 


