
тκмнκнлмт  м 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

tûÁĂ /ĈāāĥĂÁû ÕÙ aĈÎìûìġÛ 

ÕÙ DėÄÏÙ-IĈûûĈäĂÙ 

tƘŀǎŜ о 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

aŀŘŀƳŜ 5ƻǊƛǎ 5!±Lb  
/ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ IƻƭƭƻƎƴŜ  
wǳŜ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ /ƻƳƳǳƴŀƭΣ н 
ппсл DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ  

9ƭŞƻƴƻǊŜ .!w!bD9w μ  
¢ƘƛōŀǳŘ {¢9tI!b 
!ǾŜƴǳŜ !ŘƻƭǇƘŜ [ŀŎƻƳōƭŞΣ сф-тм 
ōǘŜ уΣ .-млол .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ - ±ŜǊǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ  
нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт 

aŀŘŀƳŜ aƛŎƘŝƭŜ [hwD9  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ - 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ bƻǊŘΣ у  
рллл bŀƳǳǊ  



тκмнκнлмт  н 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ                                ǇŀƎŜ ƴϲо 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ                                  

 LΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ - ŜƴƧŜǳȄ - ƳŞǘƘƻŘŜ                            ǇŀƎŜ ƴϲп 

LΦн wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ                         ǇŀƎŜ ƴϲр 

LL [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ                      ǇŀƎŜ ƴϲс 

LLLΦ 9ǘǳŘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ  

LLLΦŀ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ                                ǇŀƎŜ ƴϲмм 

LLLΦм [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇƛŞǘƻƴκtaw                              ǇŀƎŜ ƴϲмо 

LLLΦн [Ŝ ǾƻƭŜǘ ŎȅŎƭŀōƭŜ                               ǇŀƎŜ ƴϲнс 

LLLΦо [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ                           ǇŀƎŜ ƴϲон 

LLLΦп [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǊƻǳǝŜǊ                               ǇŀƎŜ ƴϲот 

LLLΦр [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ                             ǇŀƎŜ ƴϲпс 

LLLΦс [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ                          ǇŀƎŜ ƴϲрл 

LLLΦт [Ŝ ǾƻƭŜǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ                             ǇŀƎŜ ƴϲрн 

LLLΦуΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ                             ǇŀƎŜ ƴϲрр 

LLLΦфΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ                              ǇŀƎŜ ƴϲсс 

L±Φ {ȅƴǘƘŝǎŜ 

L±Φм aŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ - .ǳŘƎŜǘ                     ǇŀƎŜ ƴϲтн 

L±Φн aŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ - !ŎǘŜǳǊǎ                     ǇŀƎŜ ƴϲто 

±Φ !ƴƴŜȄŜ                                   ǇŀƎŜ ƴϲтп 

 



тκмнκнлмт  о 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ 

/¢ Υ /ƻǳǊǘ ¢ŜǊƳŜ 

9±t Υ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±ŞƘƛŎǳƭŜ tŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

DI Υ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

It Υ IŜǳǊŜ ŘŜ tƻƛƴǘŜ 

Ita μ It{ Υ IŜǳǊŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ aŀǝƴκŘǳ {ƻƛǊ 

ƘǘǾŀ Υ IƻǊǎ ¢ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ !ƧƻǳǘŞŜ 

LL[9 Υ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ 

[¢ Υ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳŜ 

a¢ Υ aƻȅŜƴ ¢ŜǊƳŜ 

t/a Υ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ 

t[ Υ tƻƛŘǎ-[ƻǳǊŘ 

taw Υ tŜǊǎƻƴƴŜ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜ 

{59w Υ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭ 

{[DI Υ {ƻŎƛŞǘŞ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ - DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

{h²!9w Υ {ƻŎƛŞǘŞ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜǎ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ  

{tL Υ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ  

{t² Υ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ  

{w²¢ Υ {ƻŎƛŞǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ŁD μ ¢Ł5 Υ ¢ƻǳǊƴŜ-Ł-ƎŀǳŎƘŜ μ ¢ƻǳǊƴŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ 

¢/ Υ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴ 

¢9/ Υ hǇŞǊŀǘŜǳǊ ζ ¢9/ η 

±[ Υ ±ŞƘƛŎǳƭŜ [ŞƎŜǊ 

±t Υ ±ŞƘƛŎǳƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

¦²9 Υ ¦ƴƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

½! Υ ½ƻƴŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ 

 

 

 

 

 



тκмнκнлмт  п 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ /ƻƴǘŜȄǘŜ - ŜƴƧŜǳȄ - ƳŞǘƘƻŘŜ 

wŀǇǇŜƭ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

5ŝǎ нлмнΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƻǘŜǊ 
ŘΩǳƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ǇǊŞ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜΣ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/aΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ о ŀƴǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ t/aǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŎƘŞπ
Ƴŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ό{59wύΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tƭŀƴ ¦Ǌōŀƛƴ ŘŜ aƻōƛπ
ƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ  

 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ
ǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇǊŀ-ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ ŜǳȄ-
ƳşƳŜǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŝǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩIƻǊƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ŬȄŞŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ hǊΣ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ζ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ η ƴϥŜȄƛǎǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎύΦ  

 

[Ŝ t/aΣ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƻǊƛŜƴπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŞ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞǘŀōƭƛΣ Ŝƴ ƭŜ ƳŜǧŀƴǘ Ł 
ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǧŀŎƘŀƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƘƛπ
ƭƻǎƻǇƘƛŜ ǇǊŞŞǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ  

/ŜǧŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŜǇƻǎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ  ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ  Ǿƛǎƛƻƴ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ  Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎΦ /Ŝ ǎŎƘŞƳŀ 
ŀǊǝŎǳƭŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘŜ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎΦ  

9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƴϲо Řǳ t/a ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎ όǇƘŀǎŜ ƴϲнύ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ t/aΦ /Ŝ ζ ǇŀŎƪŀƎŜ η ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όŎƻǳǊǘ-ƳƻȅŜƴ-
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜύ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛŎƻ-ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƴϲн 
Řǳ t/a Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻǘŀōƭŜǎύΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ōǳŘƎŞǝǎŞŜΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŎƻǶǘǎ-
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ  

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
 

[ϥŞǘǳŘŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмр Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ t/a ǎŜǊŀ ƛǎǎǳ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [ΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ t/a Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŭƴ нлмтΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƛǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

/Ŝ t/a Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řǳ ¢9/Σ ŘŜ ƭŀ {w²¢Σ ŘŜ ƭŀ {b/.Σ ŘŜ ƭŀ {h²!9wΣ ŘŜ ƭŀ {tLΣ ŘŜ 
[ƛŝƎŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ {[DIΣ ŘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴ ²ŀƭƭƻƴƛŀΣ ŘŜ ƭΩLL[9Σ ŘŜ ƭΩ¦²9Σ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜΣ ŘΩ!ǝƴƎƻ όŜȄ-DŀƳŀƘύΣ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎΦōŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎŎƛƴŘŞŜ Ŝƴ о ǇƘŀǎŜǎ Υ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ t/a ŀǾŜŎ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 
 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

 



тκмнκнлмт  р 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞϝ 

ϝ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ tƘŀǎŜ ƴϲн Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t/aΦ 



тκмнκнлмт  с 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Υ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǾƛǎŜ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎΦ Lƭ 

ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ Ł ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΣ ǎǇŀǝŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ Υ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊ 

ōƻƴƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎΦ 9ƴŬƴ ƛƭ 

ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŁ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇƻπ

ǊŜƭƭŜǎύΦ 



тκмнκнлмт  т 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

¦ǎŀƎŜ ǎƻƭ - aƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

¦ǎŀƎŜ ǎƻƭ - wŞǎŜŀǳ ¢9/ 

¦ǎŀƎŜ ǎƻƭ - ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

/ƻƴŎŜǇǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΧ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŀǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ 

ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ƴϲн Řǳ t/aΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƻƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΣ ǊǳǊŀƭ ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ƛŎƛ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎƛƳǇƭƛŬŞŜΣ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀ 

Ǉǳ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ ōǳŘƎŞǝǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƘŀǎŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ мл ŀƴǎΦ  

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Řƻƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǾƻƭǳǎ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ƳşƳŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ƧƻǳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ 

ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƛǘŜ ζ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ η όǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŘƛǘŜ ζ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ ηΣ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜΦ 

 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝǾŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

¶ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ [ƛŝƎŜ-.ƛŜǊǎŜǘ Τ 

¶ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ όŞŎƘŀƴƎŜǳǊǎΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ IŀǳǘŜ /ƭŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

Lƭ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ  ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎκŎƻƳƳŜǊŎŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŀǝƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ  Ł ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎκŀƎǊƛŎƻƭŜǎκŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ǉǳƛΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛŎƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ όζ ǇƻǳƳƻƴǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΦ 

tƭΦ Řǳ tŞǊƻǳ wǳŜ 5ƛŞǊŀƛƴǎ tǊŞǎ wǳŜ ŘŜǎ /ƻǉǎ 



тκмнκнлмт  у 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

 

LLΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

/ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭΦ 

½ƻƴŜ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ¢9/Σ ƭŜǎ 

ŜƴǝǘŞǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9пн ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ 

ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŀȄŜǎ ŦƻǊǘǎ Φ 

/Ŝ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎ Řƻƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǎǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ 

ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞǎ 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴƛƴƎǎΦ 

½ƻƴŜ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǳƴ 

ǳǎŀƎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎκtaw ŦƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀȄŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ Řǳ tŞǊƻǳΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƾƭŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

½ƻƴŜ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ǾŞƭƻ 

{ƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇƛŞǘƻƴǎκtaw Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ  

ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘŜ  ŎǊŞŜǊ 

Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴǝǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ŀǳ ǊŜǇƻǊǘ 

ƳƻŘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ 

!ȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

!ȄŜǎ ŦƻǊǘǎ ¢9/ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ Řƻƴǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŎŀǊΥ 

¶ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

όƭƛƎƴŜ ро Ŝǘ ум Ł DǊŃŎŜ ƻǳ .ŜǊƭŜǳǊκtŞǊƻǳ Ŝǘ IƻƭƭƻƎƴŜ 

ǎƻƛǘ тр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 

¶ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ WŜƳŜǇǇŜ όроύΣ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ όроΣ 

ртύΣ ƭŜǎ ½!9 όроΣ ртΣ мнύ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ƴǎ 

[ΩŀȄŜ ǊŜƭƛŀƴǘ .ƛŜǊǎŜǘ Ł DǊŃŎŜ όуоΣ урΣ роύ ǇŀǊŀƞǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ Ł 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǾǳŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭǘŜ {b/.Φ  

!ǊǊşǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŎŀǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƛƳǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ  όǎƻǳǊŎŜ Υ ǊŜƭŜǾŞǎ !ǝƴƎƻύΦ 

tƾƭŜ  

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

DŀǊŜ ŘŜ 

WŜƳŜǇǇŜ 

DŀǊŜ ŘΩ!ƴǎ 

IŀƭǘŜ 

.ƛŜǊǎŜǘ 



тκмнκнлмт  ф 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

ϝ¢ǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŀǇƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ 

ϝtƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ  

ϝCƭǳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ϝ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜ Υ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜƴǎŜǎ 

ϝ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŜƛƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ 

ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦƻǊǘ Υ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴǘŜǊ-

ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ  

 

tƛŞǘƻƴǎ μ taw μ /ȅŎƭƛǎǘŜǎ 

ϝ{ŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇƛŜŘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ϝ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 

ŘΩŞŎƻƭŜǎ 

ϝ9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƭƻ ŎƻƳƳŜ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ 

ŘŞƴƛǾŜƭŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ϝ5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ƎŀǊŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ƴǎ 

LLΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

/ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

ϝ!ȄŜ ŦƻǊǘ ¢9/ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ  ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ϝtƾƭŜ ¢9/ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ tŞǊƻǳ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Υ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

ϝ!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜǎ 

ƎŀǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ƴǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

ϝ{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ϝ5ŞǾƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōǊŜǘŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ 

ȊƻƴƛƴƎǎ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜ ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ bсот 



тκмнκнлмт  мл 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLLΦ 9ǘǳŘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ  

hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Υ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŞπ

Ŏƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ н ǇŀǊ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƭŀƴƛŬŞŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǝǎŞŜΦ  



тκмнκнлмт  мм 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLLΦŀ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¦ƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘŜ пн ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 

 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŀ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝƴ пн ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ 
Ŝƴ ф ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ 

¶ aƻōƛƭƛǘŞ ǇƛŞǘƻƴƴŜ όtύ 

¶ aƻōƛƭƛǘŞ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ό/ύ 

¶ !Ŏǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ό¢/ύ 

¶ !Ŏǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ό±[ύ 

¶ aŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ό{ǘύ 

¶ aŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ό¢aύ 

¶ aŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όa{ύ 

¶ !Ŏǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ό{wύ 

¶ !Ŏǝƻƴǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ όtaύ 

 

[Ŝ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł Υ 

¶ ŞǘŀƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳƛƴƛƳƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 

¶ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

wŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ ǘǊŀŬŎΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜπ

ƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ όƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇŜǳπ

ǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞǎύ ƻǳ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎ 

ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞπ

ŎƛǎŜ όŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύΦ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŦƻƴŘ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

9ƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ 

ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǳȄ ǾǳŜǎ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛπ

ǾŜƳŜƴǘΦ 

wŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ Řǳ t/a ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ 



тκмнκнлмт  мн 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLLΦō LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ - /ƻƳƳŜƴǘ ƭƛǊŜ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴ Κ 

bƻǘŜ Υ [Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ Υ 
¶ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Τ 
¶ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ Τ 
¶ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞƎƛƻƴΣ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

tǊŞ-ŜǎǝƳŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
όŦƻǳǊŎƘŜǧŜύ ŘŜ ŎƻǶǘǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

!ǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ όƻǳ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎύ 

tƘŀǎŀƎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 

tƘƻǘƻǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ŜǎǉǳƛǎǎŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ  
ŜũŜǘǎ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 

bϲ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ  
όŎƻŘŜ ζ {w η ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜύ 

aŜǎǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



тκмнκнлмт  мо 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLLΦ мΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇƛŞǘƻƴκtaw  



тκмнκнлмт  мп 

 

t/a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŃŎŜ-IƻƭƭƻƎƴŜ 

LLLΦм [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇƛŞǘƻƴκtaw 

CìÏéÙ ÁÏġìĈĂ Ăϲt м Υ wÙĂãĈėÏÙė ûÁ ĔûÁÏÙ Õĥ ĔìÛġĈĂ ÕÁĂě ûÙě ÏÙĂġėÙě ĥėÎÁìĂě Ùġ ÕÙ İìûûÁäÙ 

оΦсолΦллл ϵ  

 

IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ Υ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴκŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜ мΣрƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ ммƪƳ Ł мнлϵκƳнϝ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴκŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мΣрƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ рΣоƪƳ Ł трϵκƳн ϝ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎǳǊ фΣфƪƳ Ł трϵκƳн 

{Ŝǳƭ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ Ł ŘƻǳōƭŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

/¢ 

¢ķĔÙě ÕΩÁāÛĂÁäÙāÙĂġě ĔėĈĔĈěÛě 

[ŀ ŬƎǳǊŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ĈĂġÙĶġÙ Υ 

¦ƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎΣ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ 

ŦŜǊǊŞŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ 

ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎΦ /Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŎƘƻƛǎƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ 

ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рллƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

5Ŝǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŜƴǘǊŜ IƻƭƭƻƎƴŜ Ŝǘ DǊŃŎŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŜƴǝǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴǘǊŜ .ƛŜǊǎŜǘ Ŝǘ DǊŃŎŜΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ 

ŎȅŎƭŀōƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ IŀƴƴǳǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ t п όǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ƴǎύ Ŝǘ / м-н όǾƻƭŜǘ ŎȅŎƭƛǎǘŜύΦ 

л н м о пƪƳ 

aŀƛƭƭŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ 

¢ǊƻǧƻƛǊ !ŎŎƻǘŜƳŜƴǘ /ƘŜƳƛƴ 

CΦ! ƴϲм-м 

CΦ! ƴϲм-н 

CΦ! ƴϲм-о 

CΦ! ƴϲм-р 

CΦ! ƴϲм-п 


