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¢ÁÎûÙ ÕÙě āÁġìÚėÙě 

LΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb                                         п 

мΦ /ĈĂġÙĶġÙ äÛĂÛėÁû         р 

ДΦДΦ [Ù tûÁĂ /ĈāāĥĂÁû ÕÙ aĈÎìûìġÛ                                                                      И 

ДΦДΦДΦ 9İĈûĥġìĈĂ Ùġ ÛġÁĔÙě ĔėÛÁûÁÎûÙě                                                                                 р 

ДΦДΦЕΦ téÁěÙě Õĥ t/a                                                                                                           с 

ДΦДΦЖΦ {ĥìİì Õĥ t/a                                                                                                              с 

нΦ ĔûÁĂě ěġėÁġÛäìĖĥÙě Ùġ ėÛäûÙāÙĂġÁìėÙě ÁÕĈĔġÛě ÕÙĔĥìě ЕГГЖ т 

ЕΦДΦ [Ùě Ĉĥġìûě ÕÙ ĔûÁĂìãìÏÁġìĈĂ Â ûΩÛÏéÙûûÙ ėÛäìĈĂÁûÙ                                          К 

ЕΦЕΦ [Ùě Ĉĥġìûě ÕÙ ĔûÁĂìãìÏÁġìĈĂ Â ûΩÛÏéÙûûÙ ěĥĔėÁ-ÏĈāāĥĂÁûÙ             ф 

ЕΦЖΦ [Ùě Ĉĥġìûě ÕÙ ĔûÁĂìãìÏÁġìĈĂ Â ûΩÛÏéÙûûÙ ÏĈāāĥĂÁûÙ                                     ДД 

ЕΦЗΦ [Ùě t/a ěĥė ûÙě ġÙėėìġĈìėÙě İĈìěìĂě                                                              ДЖ 

ЕΦИΦ 9ûÛāÙĂġě Â ėÙġÙĂìė                                                                                        ДЗ 

 

LLΦ .L[!b 5¦ t/a 59 нлло                           мр 

мΦ ÎìûÁĂ ÕÙ ûÁ āìěÙ ÙĂ ēĥİėÙ ÕÙě āÙěĥėÙě Õĥ ĔÏā ÕÙ ЕГГЖΥ 

ġéÚāÙě              

ДΦДΦ [Ù wÛěÙÁĥ wĈĥġìÙė                                                                                      мт                                          

ДΦЕΦ [Ùě ¢ėÁĂěĔĈėġě tĥÎûìÏě                          нм 

ДΦЖΦ [Ù {ġÁġìĈĂĂÙāÙĂġ                  нн 

ДΦЗΦ [Ùě aĈÕÙě 5ĈĥĶ                                                                                             ЕЖ 

ДΦИΦ [Ù ¢ėÁĂěĔĈėġ ÕÙ aÁėÏéÁĂÕìěÙě                                                                     ЖД 

ДΦИΦ [Á /ĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ                                                                                        ЖЕ 

нΦ ;ġÁġ ÕÙě ÙããÙġě Õĥ ĔÏā ÕÙ ЕГГЖ                                        оп 
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LΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ р 

 

мΦ /ĈĂġÙĶġÙ äÛĂÛėÁû 

ДΦДΦ [Ù tûÁĂ /ĈāāĥĂÁû ÕÙ aĈÎìûìġÛ  

ДΦДΦДΦ 9İĈûĥġìĈĂ Ùġ ÛġÁĔÙě ĔėÛÁûÁÎûÙě 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ όt/aύ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ 

нллоΦ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƛƭ ȅ ŀ ǇǊŜǎǉǳŜ нл ŀƴǎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎƻǳǇƭŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 

ƭŀ [ŀƛƴŜ όbрмуύΦ  

[ΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴƻƴǎ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƛƴŜ όbрмуύ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ t/a ŘŜ нллоΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŞπ

ǎŜŀǳ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ bру Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ 

ƭŀ DŀǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΦ  

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘ-tƭŀŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ [ǳƛƴƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 5Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ t/a ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 5ƻǩƎƴƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩIŜǊπ

ǎŜŀǳȄΦ 

 

/ƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ t/a ǿŀƭƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ  

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ  

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭ ŘŞŎƭƛƴŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

 

 

 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ 

Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ όƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴƻƴǎ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŀ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞŜǎΣ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ  

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ t/a ŎŀǊΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘΩtƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ł ƭŀ Ŭƴ 

ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ŎŜǧŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ  

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŀ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ t/a ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ нлнлΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ ŀǳȄ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ .w!¢ Ŝǘ Lw/h Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ t/a ŘŜ нллоΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƘǳǊƭǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǘǊŀŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

/Ŝǘ ƻǳǝƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ Ƴŀπ

ǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ǾƛǎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ   

 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ м ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƛƴŜ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнмύ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ нΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ м ŀ ŞǘŞ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ  ƭŀ [ŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ǘǊŀŬŎύ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŀǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ нлнл Ŝǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻǾƛŘ-мф ŀȅŀƴǘ 

Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 
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ДΦДΦЕΦ téÁěÙě Õĥ t/a  

о ǇƘŀǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ 

tƘŀǎŜ м Υ .ƛƭŀƴ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

tƘŀǎŜ н Υ 9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

tƘŀǎŜ о Υ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ 

ōƛƭŀƴ Řǳ t/a ŘŜ нллоΣ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƘǳǊƭǳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДΦДΦЖΦ {ĥìİì Õĥ t/a 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ōƻƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞΦ Lƭ 

ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ Υ 

\ [ŀ .ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aƳŜ !ǳōŜǊǘ 

\ [Ω9ŎƘŜǾƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aƳŜ ±ŀƴŜƭǎǘǊŀŜǘŜ 

\ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ aƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aΦ 5ŜǊƻǳōŀƛȄ 

\ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

\ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

\ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //!¢a 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜτaƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {b/. Ŝǘ ŘΩLƴŦǊŀōŜƭ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ¢9/ Iŀƛƴŀǳǘ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ   

\ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ LΦ9ΦDΦ 

\ tƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

\ {ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Lt![[9 

\ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ  

\ DǊŀŎǉ aƻǳǎŎǊƻƴ 

\ !ǎōƭ //LtI 

 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ т 

 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ 

ŘŜǇǳƛǎ нлло ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇǊŀ-ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻƴǘ ǎΩŀǇπ

ǇǳȅŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t/aΦ  

ЕΦДΦ [Ùě Ĉĥġìûě ÕÙ ĔûÁĂìãìÏÁġìĈĂ Â ûΩÛÏéÙûûÙ ėÛäìĈĂÁûÙ 

[Ù {ÏéÛāÁ ÕÙ 5ÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ ²ÁûûĈĂ ό{5¢ύ 

[Ŝ {5¢ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ƭŜ мс Ƴŀƛ нлмф Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭŜ {5¢ ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳΩƛƭ 

ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ ¦ƴ ŘŜǎ 

ŘŞŬǎ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘŜƴŘ ǊŜƭŜǾŜǊ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ 

ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ōƛŜƴǎΦ 

59о ς 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ Ŝǘ ǎǶǊǎ 

[Ŝ {5¢ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ όŜƴ ŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜύ 

ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀŬŎ 

ǎƻƛǘ ŀǇŀƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎ όǘǊƻǧƻƛǊǎ ǇǊŀǝŎŀōƭŜǎΣ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴ 

Ŝǘ ǾŞƭƻΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ȊƻƴŜ олΣΧύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

59п ς {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǎǇŞπ

ŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

Lƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝŦǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ 

Şǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŜƴǘŜƴŘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎΦ [Ŝ w!±Ŝ[ Ŝǎǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ  

[Ŝ {5¢ ǇǊŞǾƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Ŝǘκƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ Ƴƻōƛπ

ƭƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ όǾƛŀ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǎƳŀǊǘ-ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ōǳǎ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

59р ς hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳƻπ

ŘŀǳȄ ƻǴ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅ Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ όǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŀƭύ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ 

ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ  ς ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ aƻǳǎŎǊƻƴτ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇƾƭŜǎ όǇŀǊƪƛƴƎǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇƛŞǘƻƴǎΣ Ŏȅπ

ŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ taw ǾŜǊǎ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣΧύΦ 

{{нς LƴǎŞǊŜǊ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǊŞπ

ƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ  

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ƴƻǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ {5¢ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ Řȅƴŀπ

ƳƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ [ƛƭƭŜ ς YƻǊπ

ǘǊƛƧƪ ς ¢ƻǳǊƴŀƛΣ ŘΩ9ǎǎŀƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŞƎƛƻƴ ƻǴ aƻǳǎŎǊƻƴ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ 

ŘŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
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9ȄǘǊŀƛǘ ŎŀǊǘŜ 59п Řǳ {5¢                                9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ {{н Řǳ {5¢ 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ ф 

 

{ġėÁġÛäìÙ ėÛäìĈĂÁûÙ ÕÙ aĈÎìûìġÛ ό{waύ 

9ƴ нлмтΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ±L{Lhb C!{¢ ол ǉǳƛ ŬȄŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƳōƛπ

ǝŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŀ CƭǳƛŘƛǘŞΣ !ŎŎŜǎǎƛōƛπ

ƭƛǘŞΣ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ƳƻŘŀƭΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

±ƻƭŜǘ мΥ aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфύ  

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ мл ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ор ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ƭŀ {wa ǾƛǎŜ Ł ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛπ

ǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлол ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƳƻŘŀƭ 

ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ C!{¢ нлолΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴΥ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

±ƻƭŜǘ нΥ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όŀŘƻǇǘŞ ƭŜ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлнлύ 

[ŀ {wa ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŘŞŬƴƛǘ ф ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ нп ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ C!{¢ ол Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ор҈ 

ŘŜ  ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύύ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ 

όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ т҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƅǳǾƛŀǳȄ Ŝǘ ŦŜǊǊƻπ

ǾƛŀƛǊŜǎύΦ  

 

 

ЕΦЕΦ [Ùě Ĉĥġìûě ÕÙ ĔûÁĂìãìÏÁġìĈĂ Â ûΩÛÏéÙûûÙ ěĥĔėÁ-ÏĈāāĥĂÁûÙ 

[Ù {ÏéÛāÁ ÕΩÁÏÏÙěěìÎìûìġÛ Ùġ ÕÙ āĈÎìûìġÛ ĔĈĥė ûÁ ²ÁûûĈĂìÙ tìπ

ÏÁėÕÙ 

9ƴ нллуΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ tƛŎŀǊŘŜ όL9D Ŝǘ 

L59¢!ύ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ǇƛŎŀǊŘ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ζ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇƛŎŀǊŘŜΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ηΦ  Lƭ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǊƻǳǝŜǊΣΧύ Ŝǘ  ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ όр ŀȄŜǎΣ 

мл ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎύΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎǊŞƎƛƻƴŀƭŜΥ  

!ƳǇƭƛŬŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǘǊŀƴǎǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇƾƭŜ-ƎŀǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴύΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳπ

ǊƻŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ {b/. Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ¢D±Σ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ {b/. ǾŜǊǎ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ bŀƳǳǊ Ŝǘ /ƻƳƛƴŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊŞŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ōǳǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ όǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǘǊŀƴǎǊŞƎƛƻπ

ƴŀƭŜǎκŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΣ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 

ǾŜǊǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣΧύΦ   

Ҧ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΥ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ /ƻƳƛƴŜǎ-ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭƛƭπ

ƭƻƛǎŜ-aƻǳǎŎǊƻƴ  

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ό!нпΣ 5h¢Σ !уΣΧύΦ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŦǊŜǘΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƅǳǾƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƎŀōŀǊƛǘΣ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜπ

Ƴƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŦǊŜǘ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊƻƴǘΦ 

Ҧ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΥ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŦŜǊΦ 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ мл 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇƛŎŀǊŘŜΥ  

!ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇƛŎŀǊŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ όŜƴ ŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƛƴŜύΣ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ł ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛπ

ǘŞǎΣ ŘŞƎŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŎƛǊŎǳƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎπ

ǝǾƛǘŞǎΦ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ Ł ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴπ

ǘŝƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ t/a ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊ-

ǳǊōŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

ǇƛŎŀǊŘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 

Ҧ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΥ  ƴŀǾŜǧŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƎŀǊŜǎ-ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǘŀǊƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ²!tLΣ 

tƭŀƴǎ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ½!Φ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ όǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣΧύΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴ ƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 

Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀπ

ŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƘŀƭǘŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŜǎ {b/.Φ 

Ҧ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΥ  ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 

ŀǳ ¢9/Σ Ǉƭŀƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇƛŎŀǊŘŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇƛŎŀǊŘŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŎƻƳƳŜ ƭƛƎƴŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

Ҧ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΥ  ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

[Ù {ÏéÛāÁ ÕìėÙÏġÙĥė ÏķÏûÁÎûÙ ĔĈĥė ûÁ ²ÁûûĈĂìÙ ĔìÏÁėÕÙ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜΣ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎπ

ǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ tƛŎŀǊŘŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ нлмл ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǎƻǳǎ-

ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƅŀƳŀƴŘΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ȅ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 

ǳǊōŀƛƴǎΣ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ р ƪƳ Ŝƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ŀǊǘŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ȅŎƭŀōƭŜ  ²ŀtƛ 

 

{ǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 

{ŎƘŞƳŀǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ /ȅŎƭŀōƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ²ŀtƛΦ 

т ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ tƛŎŀǊŘŜΦ aƻǳǎπ
ŎǊƻƴ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ǇƾƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ η Řǳ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ζ tŜŎǉ-9ǎǘŀƛƳǇǳƛǎ-aƻǳǎŎǊƻƴ η ŞǘǳŘƛŞ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ²ŀtƛΦ wŜƭƛŞ ŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ wŜƴŀƛȄΣ 
¢ƻǳǊƴŀƛ Ŝǘ /ƻƳƛƴŜǎ-²ŀǊƴŜǘƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ 
ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴœǳŜǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όŦŜǊƳŜǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƛŜǊǊŜΦ 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ мм 

 

 ЕΦЖΦ [Ùě Ĉĥġìûě ÕÙ ĔûÁĂìãìÏÁġìĈĂ Â ûΩÛÏéÙûûÙ ÏĈāāĥĂÁûÙ 

ЕД ÁÏġìĈĂě ĔĈĥė ûÙ ЕДÙ ěìÚÏûÙ ό!äÙĂÕÁ ЕДύ 

9ƴ нлммΣ aƻǳǎŎǊƻƴ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǎƻƴ !ƎŜƴŘŀ нм ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞ нм ŀŎǝƻƴǎΣ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭƛƎƴŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł 

ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΥ 

hōƧŜŎǘƛŦΥ .ŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ζ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǝǘŞΦ η 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ-ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

Ҧ tƛǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΥ IƻƳƻƎŞƴŞƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴƛƴƎǎ όǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƅŞŎƘŀƎŜ 

ǳƴƛǉǳŜύΦ 

hōƧŜŎǘƛŦΥ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ  

[Ω!ƎŜƴŘŀ нм ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ όŜƴǘǊŜ DǊŀƴŘ-tƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŜύ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ǝƭƻπ

ōŀƭŜΦ  

wŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

Ҧ tƛǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΥ  ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ōƭŜǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ олƳƛƴΣ ΦΦΦ 

hōƧŜŎǘƛŦΥ aŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

[Ω!ƎŜƴŘŀ нм ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾƛƭƭŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 

όŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΣ ōŀƭƛǎŀƎŜǎΣΧύ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŞπ

ǉǳŀǘǎΦ Lƭ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƳƻŘŀƭ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜǎΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ 

Ҧ tƛǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΥ  ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǾŞƭƻǎ 

όǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ {¦[Σ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŞƭƻΣΧύΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭƻǇŞπ

ŘŜǎǘǊŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΣ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ 

taw ƻǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŞƭƻ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ 

Ҧ tƛǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΥ  ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όŜƴǘǊŜ aƻǳǎŎǊƻƴ Ŝǘ 5ƻǩπ

ƎƴƛŜǎύΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ Ŏƻ-ǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘŜ ŘƛǎǎǳŀǎƛƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜǊ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƴŀǾŜǧŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ±ƛƭƭƻΩ Ŝǘ /ŀƳōƛƻΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴŀƭ 

aƻǳǎŎǊƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ {5/ όŀƴŎƛŜƴ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭύ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ мффм 

Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞ Ŝƴ нлмсΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜ ŞƴƻƴŎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ t/a ǾƛŜƴŘǊŀ 

ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΥ 

LLLΦр CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΥ Ŝǘ ŎŜ Ŝƴ ƳŀƛǘǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ  

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΥ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t/aΣ ƭŜ t// όǇƭŀƴ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Řǳ {5/Φ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳǎŀƎŜǊǎ ƭŜƴǘǎΦ 

[Ŝ {5/ ǇǊƻǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Ŝƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǾŜǊǘŜΦ 
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tûÁĂ /ĈāāĥĂÁû /ķÏûÁÎûÙ όt//ύ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ нлмм ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ п 

ŀƴǎ όнлмм-нлмрύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ζ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǇƛƭƻǘŜǎ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ηΦ  [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ 

ǾŞƭƻΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭΦ  {ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜΣ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƛƭƻǘŜΦ  

5ƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 

ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΦ {ŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 

όƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ Ŝǘ ǎŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜǾŞŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŞƭƻ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀπ

ƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ t// ǘŜƴŘ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΦ 

!ǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎΣ aƻǳǎŎǊƻƴ ǇƻǎŜ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ζ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ η Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

!Ŏǝƻƴ  Υ wƻǳƭŜǊ Ł ǾŞƭƻ  

нф ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǾŞƭƻ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǎǶǊΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

!Ŏǝƻƴ Υ [Ŝ ǾŞƭƻ Ł ƭΩŀǊǊşǘ 

9ƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ Ǿƻƭ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƭƻǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ п ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǾŞƭƻ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ 

aƻǳǎŎǊƻƴΦ 

!Ŏǝƻƴ Υ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ tǊŀǝǉǳŜ Řǳ ±Şƭƻ 

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƛǎǘŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŘǳǉǳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻΦ tŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 

ŜǘŎΦ 

!Ŏǝƻƴ Υ !ƴŎǊŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 

tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ aΦ 

±Şƭƻ η ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ  ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ƴƻπ

ōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜΣ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎΦ  

 

Cƛƴ нлнлΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŀ ǇƻǎǘǳƭŞ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ζ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ η ƻǴ 

ŜƭƭŜ ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƛƴƻƴǎ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 
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{ÏéÛāÁ ÕìėÙÏġÙĥė ĔĈĥė ûΩÁāÛĂÁäÙāÙĂġ ÕÙě ÁÎĈėÕě ÕÙ ûÁ äÁėÙ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ǳǊπ

ōŀƛƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŬǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘƛǾƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŀǾŜŎ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ [ǳƛƴƎƴŜΣ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘƻǳȄΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 

/ŀǊǘŜ Řǳ {5 ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ  
 

 

tƻƛƴǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΦ tƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƴǘǎ .ƭŀƴŎ Ŝǘ 

{ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΦ  

¦ƴ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ  Ҧ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƛŜǳ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ŝǘ 

ŘŜ ǾƛŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜ Υ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Ҧ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ 

ǾƻƛŜǎ όǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳƭƻƛǊ ǎƻǳǎ ǾƻƛŜǎύ Υ ǇŀǎǎŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ  Ҧ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ Ŝƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ҧ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ Ƴƻōƛπ

ƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

9ƴǘǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Υ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ ¢9/Σ ǊŞƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƳŀǊǉǳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻπ

ƴƻƴŎŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎΦΦΦ 

ЕΦЗΦ [Ùě t/a ěĥė ûÙě ġÙėėìġĈìėÙě İĈìěìĂě 

{ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛ 

όнллп Ƴŀƛǎ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмр ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΣ CǊŀǎƴŜǎ-ƭŜȊ-!ƴǾŀƛƴƎ 

όнллоύΣ tŜǊǳǿŜƭȊ όнлмлύ Ŝǘ [ŜǳȊŜ-Ŝƴ-Iŀƛƴŀǳǘ όнлмфύ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ t/aΦ 

/Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ƴŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǘŞ ƘǳǊƭǳŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ όa9[ύ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ όt5¦ύ Ŝƴ нлмм ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ Ŝƴ нлмс ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ ¦ƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ƘŀōƛǘŀǘΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Τ 

¶ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Τ 

¶ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŎƛǘƻȅŜƴǎ-
ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎύΦ 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ YƻǊǘǊƛƧƪ ǇƻǎǎŝŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ t/a ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлммΦ 5Ŝǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ȅ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ bпо ǘŀƴǘ 
Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳΩŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳπ
ǘƛŜǊΦ 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ мп 

 

ЕΦИΦ 9ûÛāÙĂġě Â ėÙġÙĂìė  

aƻǳǎŎǊƻƴ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

/Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴπ

ǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎΦ  

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǊƻǳǝŜǊΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƛƴŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ōǊƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘǳǊƭǳǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎΦ 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎΩƛƴǘŜǊŎǊƻƛπ

ǎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǘ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ 

 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ όŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ƎŀǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

aƻǳǎŎǊƻƴ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǘ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

[Ŝ ǇŀǎǎŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ōŃǝ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ [Ŝ ŘŞŬ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜΦ 

 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ мр 

 

LLΦ .L[!b 5¦ t/a 59 нлло 



tI!{9 м 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb 5¦ t/a 59 ah¦{/whb κ Ǉ мс 

 

мΦ ÎìûÁĂ ÕÙ ûÁ āìěÙ ÙĂ ēĥİėÙ ÕÙě āÙěĥėÙě Õĥ ĔÏā ÕÙ ЕГГЖΥ ġéÚāÙě 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ǾƛǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ t/a ŘŜ нллоΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ t/a ŘŜ 

нллоΣ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ Řǳ t/aΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ όǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜύ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ t/a ŘŜ нллоΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ t/a ŘŜ нлло Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǊŜƛƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ 

[ŀƛƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aŀǊǝƴƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

bру Ǿƛŀ ƭŀ ƎŀǊŜΦ  [ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ ƳŝƴŜƴǘ Ł Řǳ ǘǊŀƴǎƛǘ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ƅǳȄΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŬŎƘŜǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ Řǳ t/a ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ Υ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŜƴŘ ǳƴ ŎƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦΦ  

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ t/a ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΥ 

   aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǳ ŜƴǘŀƳŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 

   9ǘǳŘƛŞŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǳ ǇŜǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

   tŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜ ƴƛ ƛƴƛǝŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 

   ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řϥȅ ŀǊǊƛǾŜǊ 

   !ōŀƴŘƻƴƴŞŜτǇƭǳǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ  

 !ǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ 


