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tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ н 

 

¢ÁÎûÙ ÕÙě āÁġìÚėÙě 

LLLΦ /hb¢9·¢9 ¢9wwL¢hwL![ 9¢ 5;ahDw!tILv¦9 Ж 

ДΦ {ìġĥÁġìĈĂ äÛĂÛėÁûÙ                                                                       З  

ЕΦ ¢ķĔĈûĈäìÙ ġÙėėìġĈėìÁûÙ                                                                И 

ЖΦ tėìĂÏìĔÁĥĶ ĔċûÙě äÛĂÛėÁġÙĥėě ÕÙ ÕÛĔûÁÏÙāÙĂġě                   ДД 

ЗΦ /ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ěĈÏìĈ-ÛÏĈĂĈāìĖĥÙě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ      ДЖ 

ЗΦДΦ tėĈãìû ěĈÏìĈ-ÕÛāĈäėÁĔéìĖĥÙ                                                                        

ЗΦЕΦ tėĈãìû ÕÙ āĈÎìûìġÛ                    

ИΦ tėĈ÷Ùġě Ùġ ĔÙėěĔÙÏġìİÙě ěĥė ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ                         ДИ 

L±Φ twh5¦/¢Lhb 59 5hbb;9{ hwLDLb![9{        ДЙ  

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ             ДК 

ДΦДΦ aÛġéĈÕĈûĈäìÙ                                                                                               

ДΦЕΦ wÛěĥûġÁġě ÕÙ ûΩÙĂĖĥÜġÙ                                                                                 

ЕΦ LĂġÙėİìÙıě ÕΩÁÏġÙĥėě ûĈÏÁĥĶ                                                       ЖГ 

±Φ !b![¸{9 59 [! ah.L[L¢; t!w ±h[9¢            ЖД 

ДΦ 5ÛĔûÁÏÙāÙĂġě tìÛġĈĂě Ùġ taw                                          ЖЖ 

ДΦДΦ /éÙāìĂÙāÙĂġě ĔìÛġĈĂě  

ДΦЕΦ [Á āÁėÏéÙ ÏĈāāÙ āĈķÙĂ ÕÙ ÕÛĔûÁÏÙāÙĂġ 

ДΦЖΦ [Ùě ĔÙėěĈĂĂÙě Â āĈÎìûìġÛ ėÛÕĥìġÙ όtawύ 

ЕΦ 5ÛĔûÁÏÙāÙĂġě ÏķÏûÁÎûÙě                                                   ЗГ 

ЕΦДΦ hããėÙ  

ЕΦЕΦ 5ÙāÁĂÕÙ 

ЖΦ ¢ėÁĂěĔĈėġ ÙĂ ÏĈāāĥĂ ĔÁė Îĥě                                        ЗК 

ЖΦДΦ hããėÙ  

ЖΦЕΦ 5ÙāÁĂÕÙ 

ЗΦ ¢ėÁĂěĔĈėġ ÙĂ ÏĈāāĥĂ ĔÁė ġėÁìĂ                                          ИЖ 

ЗΦДΦ hããėÙ  

ЗΦЕΦ 5ÙāÁĂÕÙ 

ИΦ /ìėÏĥûÁġìĈĂ āĈġĈėìěÛÙ                                                        ИЙ  

ИΦДΦ hããėÙ  

ИΦЕΦ 5ÙāÁĂÕÙ 

ЙΦ ¢ėÁĂěĔĈėġ ÕÙ āÁėÏéÁĂÕìěÙě Ùġ LĂġÙėāĈÕÁûìġÛ                      ЙД 

ЙΦДΦ ¢ėÁĂěĔĈėġ ÕÙ āÁėÏéÁĂÕìěÙě  

ЙΦЕΦ LĂġÙėāĈÕÁûìġÛ 

КΦ {ġÁġìĈĂĂÙāÙĂġ                                                                    ЙК 

КΦДΦ [Ù {ġÁġìĈĂĂÙāÙĂġ ÙĂ ÏÙĂġėÙ-İìûûÙ   

ЛΦ {ÛÏĥėìġÛ ėĈĥġìÚėÙ                                                                  КЖ 

ЛΦДΦ !ÏÏìÕÙĂġĈûĈäìÙ  

ЛΦЕΦ ±ìġÙěěÙ ÕÙ ÏìėÏĥûÁġìĈĂ 

МΦ 5ÛĔûÁÏÙāÙĂġě ěÏĈûÁìėÙě               КЛ 

МΦДΦ [Á ĔĈĔĥûÁġìĈĂ ěÏĈûÁìėÙ 

МΦЕΦ tėĈãìû ÕÙ āĈÎìûìġÛ ěÏĈûÁìėÙ 

МΦЖΦ [Á İìěìÎìûìġÛΣ ěÛÏĥėìġÛ Ùġ ÁÏÏÙěěìÎìûìġÛ ÕÙě ÛÏĈûÙě 

ДГΦ {ìäĂÁûÛġìĖĥÙ                                                                     ЛД 

ДГΦДΦ {ìäĂÁûÛġìĖĥÙ ÕÙ ÷ÁûĈĂĂÙāÙĂġ ĔĈĥė İĈìġĥėÙě 

ДГΦЕΦ {ìäĂÁûÛġìĖĥÙ ÕÙ ÷ÁûĈĂĂÙāÙĂġ ĔĈĥė İÛûĈě 

ДГΦЖΦ {ìäĂÁûÛġìĖĥÙ ÕÙ ÷ÁûĈĂĂÙāÙĂġ ĔĈĥė ÏÁāìĈĂě 

ДДΦ {ÙėİìÏÙě ÕÙ āĈÎìûìġÛ                       ЛЖ   
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LLLΦ /hb¢9·¢9 ¢9wwL¢hwL![ 9¢ 5;ahDw!tILv¦9 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ п 

 

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ƴƻǳǎπ

ŎǊƻƴƴƻƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞǎ Ŝǘ 

ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

aƻǳǎŎǊƻƴΣ ǳƴ ǇƾƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

¶ !ǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ рф ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ м ппсΣф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎκ

ƪƳн  Ŝƴ нлнлΣ aƻǳǎŎǊƻƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ǾƛƭƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ǇƾƭŜ ŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǿŀƭƭƻƴΦ 

¶ {ƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ IŀƛƴŀǳǘΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ tƛŎŀǊŘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 5ƻǩƎƴƛŜǎΣ IŜǊπ

ǎŜŀǳȄΣ [ǳƛƴƎƴŜ Ŝǘ aƻǳǎŎǊƻƴΦ  {Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ǎƻƴǘ 9ǎǘŀƛƳǇǳƛǎ Ŝǘ  tŜŎǉ 

ŎƻǘŞ ǿŀƭƭƻƴΣ YƻǊǘǊƛƧƪ Ŝǘ {ǇƛŜǊŜ-IŜƭƪƛƧƴ ŎƻǘŞ ƅŀƳŀƴŘ Ŝǘ ²ŀǧǊŜƭƻǎΣ ¢ƻǳǊŎƻƛƴƎ Ŝǘ bŜǳπ

ǾƛƭƭŜ-Ŝƴ-CŜǊǊŀƛƴ ŎƻǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  

¶ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ό9мтΣ !мт ǊŜƭƛŀƴǘ 

¢ƻǳǊƴŀƛ Ł .ǊǳƎŜǎΣ bру ǉǳƛ Ŝǎǘ ζ ƭΩŞǇƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ηύ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ όƭŜǎ 

ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ DŀƴŘ-[ƛƭƭŜ Ŝǘ aƻǳǎŎǊƻƴ-¢ƻǳǊƴŀƛ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ Ŝǘ ŘΩIŜǊǎŜŀǳȄύΦ  

!ǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ 

¢ƻǳǊƴŀƛΣ YƻǊǘǊƛƧƪ Ŝǘ [ƛƭƭŜ 

¶ aƻǳǎŎǊƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ¢ƻǳǊƴŀƛ όнр ƪƳύΣ YƻǊǘǊƛƧƪ όмн ƪƳύ 

Ŝǘ [ƛƭƭŜ όол ƪƳύΣ ǘǊƻƛǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƴŎƭŀǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ōƛŜƴ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŞŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀŬŎ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Ŝǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ƻǳŜǎǘ-ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ ! 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ aƻǳǎŎǊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ-ǊŜƭŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 

ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ   

¶ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩζ 9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ [ƛƭƭŜ-/ƻǳǊǘǊŀƛ-¢ƻǳǊƴŀƛ ηΦ 

/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллу ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ н 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

 

 

 

ДΦ {ìġĥÁġìĈĂ äÛĂÛėÁûÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ р 

 

aƻǳǎŎǊƻƴΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜ  

¶ aƻǳǎŎǊƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ру тст Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлύ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ плΣс 

ƪƳнΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ м ппсΣф ƘŀōƛǘŀƴǘǎκƪƳн Φ /ŜŎƛ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ƭŜ 

ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ IŀƛƴŀǳǘΣ Ł [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ 

ƻǳ /ƻƭŦƻƴǘŀƛƴŜΦ /ŜǧŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¢ƻǳǊƴŀƛ-aƻǳǎŎǊƻƴ όомоΣн ƘŀōƛǘŀƴǘǎκƪƳнύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ Iŀƛƴŀǳǘ όороΣн Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎκƪƳн ύΦ 

¶ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴŀƭ ό{5/ύ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ о ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ  

¶ ζ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 
ŦǊŀƴŎƻ-ōŜƭƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǊŎƻƛƴƎΣ ²ŀǧǊŜƭƻǎ Ŝǘ wƻǳōŀƛȄ Τ  

¶ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳƻǊŎŜƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻπ
ƭƻƴƎŜ ŀǳ bƻǊŘ ǾŜǊǎ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ Τ  

¶ ŘŜǎ ζ ƎǊŀǇǇŜǎ η ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƴƻȅŀǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ Υ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ aƻǳǎŎǊƻƴκ[ǳƛƴƎƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
{ǳŘ ŘŜ 5ƻǩƎƴƛŜǎ η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ōŃǝ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

¶ tǊŝǎ ŘŜ пр҈ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƻƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ пп҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ [ǳƛƴƎƴŜ Ŝǘ 5ƻǩƎƴƛŜǎΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ƭΩŀōπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎΦ  

¶ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ όрп҈ύΣ 

ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ όнпΣр҈ύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ҈ 

ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ р҈Φ 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳǳƭǝǇƻƭŀƛǊŜΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞ Ŝǘ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ǾƛƭƭŀƎŜǎ  

¶ aƻǳǎŎǊƻƴ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 

ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ŎŀŘŜƴŎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƾƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴŀƭ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

5ƻǩƎƴƛŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜ όaƻǳǎŎǊƻƴκ

[ǳƛƴƎƴŜκIŜǊǎŜŀǳȄύ Ŝǘ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ όƭƛŀƛǎƻƴǎ ¢/Σ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳΣΧύΦ  

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǝǎǎǳ ōŃǝ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ όŎǳƭǎ ŘŜ ǎŀŎΣ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ōŃǝ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜΣ ŘŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

¶ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǉǳƛ ŘƛǾƛǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǉǳƛ ǎŜŎǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǝǘŞǎ όōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎ !ƭƭƛŞǎ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ /ƻƳǇŀǎ 

Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭΩ!мт ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ 5ƻǩƎƴƛŜǎΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣΧύΦ 

ЕΦ ¢ķĔĈûĈäìÙ ġÙėėìġĈėìÁûÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ с 

 

ЕΦ ¢ķĔĈûĈäìÙ ġÙėėìġĈėìÁûÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ т 

 

ЕΦ ¢ķĔĈûĈäìÙ ġÙėėìġĈėìÁûÙ όÕĈĂĂÛÙ ìěěĥÙ ÕÙ ²ÁûĈĂāÁĔ ĂĈĂ āĈÕìãìÛÙ ÕÁĂě ûÙ ÏÁÕėÙ ÕÙ ÏÙġġÙ āìěěìĈĂύ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ у 

 

ЕΦ ¢ķĔĈûĈäìÙ ġÙėėìġĈėìÁûÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ ф 

 

aƻǳǎŎǊƻƴΣ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǿŀƭƭƻƴ   

¶ [Ŝ {5¢ ǊŜǇǊŜƴŘ aƻǳǎŎǊƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ηΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ǊŞƎƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳƛȄǘŜǎ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ L 

όtƻǊǘŜƳƻƴǘΣ aƻǳǎŎǊƻƴ LLΣ {ŀƛƴǘ !ŎƘŀƛǊŜΣ IŀǳǊŜǳ Ŝǘ IŜǊǎŜŀǳȄύΦ 

¶ 9ƴ нлмуΣ aƻǳǎŎǊƻƴ ŎƻƳǇǘŜ о нтн ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴƛƴƎǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ό{ǘŀǘōŜƭΣнлмуύ Υ 

¶ aƻǳǎŎǊƻƴ ŎƻƳǇǘŜ мр плм ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŀǎǎǳƧŜǩǎ Ł ƭΩhb{{ύ Ŝƴ нлмуΣ ǎƻƛǘ пн҈ 

ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŃƎŞŜ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ сп ŀƴǎ Ŝǘ о псп ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴπ

ŘŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ тΣо҈Φ  

¶ 9ƴ нлмфΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

опΣп҈ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ нрΣу҈ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ мфΣп҈ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ мн҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ [Ŝǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ όȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ŀƛŘŀƴǘǎύ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ псΣн҈ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ нуΣт҈ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ нлΣп҈ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΦ  

 

¶ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ /Ŝƴǎǳǎ нлмм ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴ 

ƭƛŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ /ƻǳǊǘǊŀƛ Ŝǘ 9ǎǘŀƛƳǇǳƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀǇƘŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκǎǘŀǘōŜƭΦŦƎƻǾΦōŜκŦǊκŎƻƳƳǳƴŜκƳƻǳǎŎǊƻƴІŘŀǎƘōƻŀǊŘмм 

ЕΦ ¢ķĔĈûĈäìÙ ġÙėėìġĈėìÁûÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мл 

 

aƻǳǎŎǊƻƴΣ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  

¶ [ΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ рн ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ Υ 

ƻ м ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όIŀǳǘŜ 9ŎƻƭŜ [ƻǳǾŀƛƴ Ŝƴ Iŀƛƴŀǳǘ όI9[IŀύύΤ 

ƻ мп ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΤ 

ƻ р ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΤ 

ƻ ол ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭΤ 

ƻ м ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭ 

[ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŀǩǊŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ł aƻǳǎŎǊƻƴ όоф ǎǳǊ ƭŜǎ рнύΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜ ƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ  

¶ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ aƻǳǎŎǊƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мп рлл ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ нлму-мфΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ-

ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ǎƻƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ƻǳǊƴŀƛ-aƻǳǎŎǊƻƴ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ IŀƛƴŀǳǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ   
 

 
 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜόǎύΥ 9¢bL/Σ /ƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ƎŜǊƳŀƴƻǇƘƻƴŜ - 5D {ǘŀǘΣ aC². - !D9w 

aƻǳǎŎǊƻƴΣ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ  

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ƙǳō ǊƻǳǝŜǊ ǘŜƭ ǉǳŜ 5ŀŎƘǎŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜǳȄΦ [Ŝǎ ǾŜǎǝƎŜǎ 

ŘΩǳƴ 5Ǌȅ-tƻǊǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ aŀǊǝƴƻƛǊŜ ƻǴ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ 

ŎŀƳƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀƛƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊΦ  

/Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦǊŜǘ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ 

aƻǳǎŎǊƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ !ƴǾŜǊǎ Ŝǘ tŀǊƛǎύ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊπ

ŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ όƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ [ƛƭƭƻƛǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎύ Ŝǘ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ƅŀƳŀƴŘύΦ  

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎΦ [Ŝ ǊŞπ

ǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘŞ Ǿǳ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ ƴŀǾƛπ

ƎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

aƻǳǎŎǊƻƴΣ ǳƴ ǇƾƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳǇǊŀ-ƭƻŎŀƭ 

[ΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ł aƻǳǎŎǊƻƴΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭŜ 

ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ Υ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǎ 5ŀǳǇƘƛƴǎ Ŝǘ Řǳ vǳŜǾŀǳŎŀƳǇǎ όŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ 9ǎπ

ǘŀƛƳǇǳƛǎύ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

όƳƻƛƴǎ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Υ [ƛƭƭŜΣ /ƻǳǊǘǊŀƛ Ŝǘ ¢ƻǳǊƴŀƛύ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ǇǊŝǎ ŘŜ ол ҈ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǳƴƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ tƛŎŀǊŘŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 

!ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму-нлмф  

bƻƳōǊŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ŜƴǝǘŞ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ   ŞƭŝǾŜόǎύ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭ н улл 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ р муф 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ с рнт 

tŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ  ҈ 

Řǳ ƳŀǘŜǊƴŜƭ фсΣт 

Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ фпΣф 

Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ утΣп 

ЕΦ ¢ķĔĈûĈäìÙ ġÙėėìġĈėìÁûÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мм 

 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

¶ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ όǇƾƭŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜύ ŘŞƧŁ ŘŞπ

ŎǊƛǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ Υ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ 

ƻ [ŀ ƎŀǊŜ ό{b/. Ŝǘ ¢9/ύ 

ƻ [ŀ ǇƭŀŎŜ tƛŎŀǊŘƛŜ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ōǳǎ Ŝƴ 

ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 

 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎΣ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ Υ 

ƻ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭΥ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł 

ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ /ƻǳǊǘǊŀƛ Ŝǘ ŘŜ aŜƴƛƴ 

ƻ [ŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 

ƻ [Ŝ CǳǘǳǊƻǎǇƻǊǘ 

ƻ [Ŝǎ ǎǘŀŘŜǎ Υ ƭΩ9ȄŎŜƭ aƻǳǎŎǊƻƴΣ [ǳƛƴƎƴŜΣ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ {ǇƻǊǘ 

ƻ [Ŝǎ Ƙŀƭƭǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όŘΩIŜǊǎŜŀǳȄΣ 5ŜǊƭȅǎΣ WŀŎƪȅ wƻǳǎǎŜŀǳΣ 

aŀȄ [ŜǎǎƛƴŜǎΣ Iŀƭƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅύ  

ƻ [Ŝ /ŜƴǘǊΩ9ȄǇƻ 

ƻ [Ŝǎ ƳǳǎŞŜǎ Υ CƻƭƪƭƻǊŜΣ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƴǘŜǎκ aǳǎŞŜ aŀǊǝƴŜ 

ƻ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ aŀǊƛǳǎ {ǘŀǉǳŜǘ 

ƻ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ 

ƻ [Ŝ ŎƛƴŞƳŀ CƻǊŜǾŜǊ 

ƻ [Ŝǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ [ǳƛƴƎƴŜ Ŝǘ 5ƻǩƎƴƛŜǎ 

 

/Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ǿƻǳπ

ƭŀƴǘ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊǊƻƛ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘŜǊ Ŝƴ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

¶ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩL9D Υ 

¶ aƻǳǎŎǊƻƴ 

¶ tƻǊǘŜƳƻƴǘ 9ǎǘ 

¶ tƻǊǘŜƳƻƴǘ 

¶ .ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ CŜǊ 

¶ IŜǊǎŜŀǳȄ 

¶ aŀǊǝƴƻƛǊŜ Ŝǘ .ƭŀƴŎ .ŀƭƭƻǘ 

¶ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ όIŜǊǎŜŀǳȄύ 

¶ vǳŜǾŀǳŎŀƳǇ 

¶ ±ŀƭŜƳǇǊŜȊ 

 

¶ о ǇŀǊŎǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Υ 

¶ 9ǳǊƻǇƾƭŜ 

¶ CǳǘǳǊ· 

¶ wƛǎǉǳƻƴǎ-¢ƻǳǘ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊǊƻƛ ƭƻǳǊŘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

Ł ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

 

ЖΦ tėìĂÏìĔÁĥĶ ĔċûÙě äÛĂÛėÁġÙĥėě ÕÙ ÕÛĔûÁÏÙāÙĂġě 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мн 

 

ЖΦ tėìĂÏìĔÁĥĶ ĔċûÙě äÛĂÛėÁġÙĥėě ÕÙ ÕÛĔûÁÏÙāÙĂġě 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мо 

 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ 5ΩƻǴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ǎƻƴ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

ЗΦДΦ tėĈãìû ěĈÏìĈ-ÕÛāĈäėÁĔéìĖĥÙ 

!ǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǝǘŞ  

¶ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ 

ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΥ 

Ҍмн҈ ŜƴǘǊŜ нлло Ŝǘ нлмфΦ tƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ 

Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aƻǳǎŎǊƻƴ-¢ƻǳǊƴŀƛ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎŜ Řǳ Iŀƛƴŀǳǘ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ р҈ Ŝǘ с҈ύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǇǊƻǇǊŜ Ł aƻǳǎŎǊƻƴΦ 

¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлопΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ǊŀƭŜƴǝǊ  

¶ ! ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлопΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǧŜƴŘǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎŜǎ мр 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΥ  

ƻ 9ƴ нлнлΣ ƭŜ {tC 9ŎƻƴƻƳƛŜ ŀƴǝŎƛǇŜ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ҍо҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфΣ ǎƻƛǘ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м утф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƴŜǧŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлмфΣ ŀƭƻǊǎ ŘŜ р҈ύΦ 

ƻ ¦ƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ƻōǎŜǊǾŞ 

ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнл όҌлΣр҈κŀƴύΣ ŀƴǝŎƛǇŜ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ у҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлоп 

ǎƻƛǘ п ром ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

¶ 9ƴ нлнлΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ нс лфм ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нΣнр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

όǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎύΦ ! ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлопΣ ƭΩL²9t{ ŞǾŀƭǳŜ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ м лпф ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлΦ 

¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

¶ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ-¢ƻǳǊƴŀƛΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ Iŀƛƴŀǳǘ 

Ŝǘ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΦ [ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ плΣф 

ŀƴǎ Ŝƴ нлнлΦ 

¶ {ƛ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł aƻǳǎŎǊƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ 

Iŀƛƴŀǳǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ όнпΣфп҈ ŎƻƴǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ноΣлф Ŝǘ ннΣтф҈ύΣ ŜƭƭŜ 

ǘŜƴŘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл 

ŀƴǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł aƻǳǎŎǊƻƴ όнпΣфп҈ύ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳ Iŀƛƴŀǳǘ όнрΣор҈ύ Ŝǘ 

ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ όнсΣлр҈ύΦ  

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻƴ-ōŜƭƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜ 

¶ tƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴƻƴ-ōŜƭƎŜ ŜǘΣ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ фл҈ ǎƻƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

/ŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΦ  

5Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ   

¶ [Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ όŀƴƴŞŜ нлмуύ Ŝǎǘ ŘŜ мр ррс ŜǳǊƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊŜ мс уфн ŜǳǊƻǎ  Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ мс осл ŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ  мт стн 

ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ  

¶ 9ƴ нлнлΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ŘŜ мр-сп ŀƴǎ όммΣр҈ύ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ Iŀƛƴŀǳǘ όмпΣу҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ όмоΣм҈ύ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ όммΣм҈ύΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜ мр-нп ŀƴǎ όнпΣп҈ύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

όооΣп҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όнфΣо҈ύΦ   

ЗΦ /ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ěĈÏìĈ-ÛÏĈĂĈāìĖĥÙě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мп 

 

ЗΦЕΦ tėĈãìû ÕÙ āĈÎìûìġÛ  

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł  ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

¶ !ǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мΣлт ǾŞƘƛŎǳƭŜκƳŞƴŀƎŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

ǇǊƛǾŞǎ Ł aƻǳǎŎǊƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Iŀƛƴŀǳǘ όмΣммύ Ŝǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

όмΣмпύ Ŝǘ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛ όмΣмоύΦ 

tƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Ŝƴ Ǉƻǎπ

ǎŝŘŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

¶ 9ƴ нлнлΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ 

Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ /ŜǳȄ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǳȄ Ǿƻƛπ

ǘǳǊŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

Řǳ t/a ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ tǊŝǎ ŘŜ пл҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

рр҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ н ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ  Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р҈ Ł 

ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

tǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞ Ł н ǊƻǳŜǎ όȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ǾŞƭƻǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎύΦ  

bƻǳǎ ǊŞŦŞǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ό9ƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜύ 

ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǝπ

ǘŞΦ  

ėÛěĥûġÁġě ÕÙ ûΩÙĂĖĥÜġÙ ÕÛĔûÁÏÙāÙĂġě  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ [ƛƭƭŜ-

YƻǊǘǊƛƧƪ-¢ƻǳǊƴŀƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛπ

ƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎΣ ƳƻǝŦǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎΣ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǾŞƭƻǎΣ ƅǳȄΧ 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎƻƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ǎƻǳǎ-ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ŀ ƳŀǊŎƘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŦǊŀƴŎƻ-ǿŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŞπ

ǉǳŜƴǘ Řǳ ǾŞƭƻ ǉǳΩŜƴ CƭŀƴŘǊŜ όп҈ ŎƻƴǘǊŜ нс҈ ŘŜ ǉǳŀǎƛ-ǉǳƻǝŘƛŜƴǎύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǉƭǳǎ ƻƴ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ a9[Σ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜΦ  

9ƴǾƛǊƻƴ ул҈ ŘŜǎ ²ŀƭƭƻƴǎ ŀŎǝŦǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƧŜǘ ŘƻƳƛπ

ŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ όǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘύΦ Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ сΣр҈ ŘŜ ǿŀƭƭƻƴǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ όŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜύΦ 

tƭǳǎ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ όрн҈ύ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ŘǳǊŜ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ фΣп ƪƳΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǿŀƭƭƻƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ǉǳŜ 

ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

ЗΦ /ÁėÁÏġÛėìěġìĖĥÙě ěĈÏìĈ-ÛÏĈĂĈāìĖĥÙě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мр 

 

9ƴǘǊŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ мΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƛǘ ǘŜǊƳƛπ

ƴŞǎ ƻǳ ƭŀƴŎŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎΦ   

wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƛƴŜ 

[ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƛƴŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŭƴ нлнмΦ [Ŝǎ 

ǳǎŀƎŜǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ wbру Ŝǘ ƭŀ aŀǊǝƴƻƛǊŜ Řŝǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ 5Ŝǎ 

ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

[ǳƛƴƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŀŬƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ǘǊŀŬŎΦ  

/Ŝ ŎƘŀƛƴƻƴ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƘŀǊǊƻƛ ƭƻǳǊŘΦ 

{ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŀǊŜ 

5Şōǳǘ нлнмΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ bƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ¢9/Σ ŎƘŜƳƛƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŬŎ ƭƻǳǊŘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀȄŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŀ 

wbру Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Řǳ {ǳŘ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΦ  

о IŜǊǎŜŀǳȄ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴŀƭ /ƻƴŎŜǊǘŞ ό½!//ύ ŜƴǘǊŜ IŜǊǎŜŀǳȄ DŀǊŜΣ 

.ŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ tƭŀŎŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭ Ŭƴ нлнмΦ 

/ŀƳōƛƻ 

¦ƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ /ŀƳōƛƻ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ 

aƻǳǎŎǊƻƴ ό/!aύΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜύΦ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƳ ŘŜ ƭŀ a9[ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ǎΩƛƴǎŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ 

[ƛƭƭŜ Ǿƛŀ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǘǊŀƳ Ł IŜǊǎŜŀǳȄΦ [ΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŞǘŞ нлнмΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎƻǘŞ ōŜƭƎŜ Ŝǎǘ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴƴǳŜΦ 

¢ƻǘŜƳǎ ŞŎƻƭŜǎ 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ Ŭƴ нлнм ŘŜǎ ǘƻǘŜƳǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǊŀȅƻƴǎ ǉǳƛ 

ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

 

 

 

 

 

ИΦ tėĈ÷Ùġě Ùġ ĔÙėěĔÙÏġìİÙě ěĥė ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ  



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мс 

 

L±Φ twh5¦/¢Lhb 59 5hbb;9{ hwLDLb![9{ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мт 

 

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 

ДΦДΦ aÛġéĈÕĈûĈäìÙ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ t/a ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ ǎΩŜǎǘ Ǿƻǳƭǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ Řŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ мΣ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀōƻǊŘŀƛǘ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎΣ 

ƭΩŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŜǾƛƴŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ²ŀƭπ

ƭƻƴƛŜΦ  

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƭƛŜƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳǎπ

ŎǊƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мр Ƴŀƛ нлнлΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜƭŀƴŎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ 

ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Řƛũǳπ

ǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ζ ±ƛǾǊŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ±ƛƭƭŜ η Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ  

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ŝǘ ŀ ǊŞŎƻƭǘŞ м онф ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳ ŬƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƧǳƎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ǿǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭƛŞ ŀǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ му 

 

ДΦЕΦ wÛěĥûġÁġě ÕÙ ûΩÙĂĖĥÜġÙ  

Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ tŜǊǎƻƴƴŜǎ LƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŀȅŀƴǘ 

wŞǇƻƴŘǳ όtLwύ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊŞŎƛǎŞΦ 

ЖΦЕΦДΦ tėĈãìû 

{ǳǊ ƭŜǎ  м онф ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ [ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘΩŃƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǎƻǳǎ-ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴŎƘŜǎ му-нп Ŝǘ нр-нф ŀƴǎΦ [Ŝǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ  - ŘŜ мн ŀƴǎ Ŝǘ мн-мт ŀƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘǊŝǎ 

ŦŀƛōƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƘǳǊƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ о Ł п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ł ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¢Ǌŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ мл҈ύ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ şǘǊŜ 

ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ мф 

 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎŜƳōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ 

Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ Ƴƻǳǎπ

ŎǊƻƴƴƻƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǝǘŞΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ  
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tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ нл 

 

[Ŝǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ Řƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ 

ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ǎƻƴǘ ōƛŜƴτǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴτŞǉǳƛǇŞǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳΩŜƴ ǾŞƭƻΣ 

Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ 5Ŝ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǝǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ǾƻƛǘǳǊŜΦ 
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tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ нм 

 

ЖΦЕΦЕΦ IÁÎìġĥÕÙě 

[Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ όǳǎŀƎŜ ǉǳƻπ

ǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǾŞƭƻΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ 

ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ōǳǎΦ 
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tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ нн 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘǳǊƭǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млƪƳ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рƪƳύΦ  

aşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ млƪƳ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊύΣ ƭŜǎ ǘǊŀπ

ƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ [Ŝǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ł aƻǳǎŎǊƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [Ŝ ǾŞƭƻ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ōŜƭƎŜǎ Ŝǘ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ƧǳƎŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ǇŀǎǎŞ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ но 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻǝŦǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

Ƴƻƛƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎΦ ¦ƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘŜǊΦ 

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ нп 

 

ЖΦЕΦЖΦ  !İìě 

[Ŝǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƴŞƎŀǝŦǎΦ [Ŝǎ Ǌŀǝƻ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳŜ ƭΩƛƴŬƴƛ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜƳƻƴπ

ǘŞŜ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ л ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŜȄǇǊƛπ

ƳŞŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŞƎŀƭŜǎΣ ƭŜ Ǌŀǝƻ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ мΦ hƴ Ŏƻƴǎπ

ǘŀǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ  ƧǳƎŞŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ Ƴƻƛπ

ǝŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘΣ Ł 

ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 

ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ ƧǳƎŞ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘƛǾƛǎŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ƧǳƎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǿƻƛπ

ǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ  

5Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ όŀǾŜŎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ taw Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎύΣ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ 

ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ǎƻƴǘ Ł 

ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ н ǊƻǳŜǎ ƴƻƴ-

ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ Řǳ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ нр 

 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ пΣмκмл Ł ƭŀ Ƴƻōƛπ

ƭƛǘŞ ƘǳǊƭǳŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ǘǊŀƴŎƘŞǎ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ сκмлΦ 

 

[Ŝ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǎŀŎŎƻǊŘΦ tƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴπ

Řŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜύΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tawΣ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŀƳŞπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ол҈ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎŀǝǎπ

Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜΣ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎƻƛǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛπ

ǊŜƳŜƴǘ ƴŜǳǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ ŎŀǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ппу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŎƻƴǘǊŜ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎƻƴŦƻǊǘΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǎŜǊŀ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ нс 

 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƛƳǇƭƛπ

ǉǳŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜǎǎŜƴǝ ƴŞƎŀǝŦ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ tƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ    

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ нт 

 

ЖΦЕΦЗΦ ÏÁėġĈäėÁĔéìÙ ÕÙě ÙĶÙāĔûÙě ÕÙ ėÛĥěěìġÙ Ùġ ÕΩÛÏéÙÏ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǳǎǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƳƻǳǎŎǊƻƴƴƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴπ

ǉǳşǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- [Ŝ /Ia Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 

- [ŀ DǊŀƴŘ tƭŀŎŜ  

- [Ŝ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎ !ƭƭƛŞǎκLƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 

- [Ŝ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ wƛǎǉǳƻƴǎ

-ǘƻǳǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ 

- [ŀ ǊƻǳǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŜƭƛŀƴǘ aƻǳǎŎǊƻƴ 

Ł 5ƻǩƎƴƛŜǎ 

- [ŀ ǊǳŜ ŘŜ aŜƴƛƴ 

- [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ [ǳƛƴƎƴŜ 

- [ŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘΩ!ŀƭōŜƪŜ 

 

/Ŝǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ tƭǳǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ƭŜ 

ƭƻŎŀƭƛǎŀƴǘ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘΦ  

 

 

 

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 



tI!{9 мκ. 5L!Dbh{¢L/  κ Ǉ ну 

 

ЖΦЕΦЗΦ ÏÁėġĈäėÁĔéìÙ ÕÙě ÙĶÙāĔûÙě ÕÙ ėÛĥěěìġÙ Ùġ ÕΩÛÏéÙÏ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻǳǎŎǊƻƴπ

ƴƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- [Ŝ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ tŀǧŜ ŘΩhƛŜ 

- [ŀ DǊŀƴŘ tƭŀŎŜ 

- [Ŝ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ aƻȊŀǊǘ Ŝǘ 

wƘŜƛƴŦŜƭŘŜƴ όϝǊŞŀƳŞƴŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜύ 

- [Ŝ Ǉƻƴǘ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ 

- [Ŝǎ ōǊŜǘŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ 

9ȄǇǊŜǎǎ όbруύ 

- [Ŝ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ LƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜƭ 

- [ŀ ǊǳŜ ŘŜ aŜƴƛƴ 

- [ŀ ƎŀǊŜ ŘŜ aƻǳǎŎǊƻƴ 

 

LL Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎπ

ǘŝǊŜ ƳƛǝƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴπ

ŘŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳŞπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞǳǎǎƛǎ 

Ŝǘ ǊŀǘŞǎΦ [ŀ DǊŀƴŘ tƭŀŎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

ДΦ 9ĂĖĥÜġÙ ÁĥĔėÚě ÕÙ ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ āĈĥěÏėĈĂĂĈìěÙ 


