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Éditorial

Il y a cinq ans, le Gouvernement adoptait le volet marchandises de la 
Stratégie régionale de la Mobilité. Son ambition était de réduire les impacts 
négatifs du transport, tout en favorisant le développement de l’économie.  

Cinq ans plus tard, les défis de notre société se sont multipliés : muta-
tions  économiques, gestion des infrastructures, contexte international 
tendu, évolution climatique, digitalisation, utilisation parcimonieuse du 
territoire… et le transport de marchandises qui reste un élément majeur 
au croisement des enjeux. Les initiatives foisonnent tant dans le secteur 
public que dans le secteur privé.

La Stratégie doit accompagner ces mutations et se réinventer sans cesse 
en s’appuyant sur les compétences et les actions de chacun. 

Le présent rapport témoigne de la diversité des initiatives et des actions 
qui contribuent à cet objectif ambitieux de faire émerger des solutions 
adaptées tant aux réalités locales qu’aux objectifs globaux. Grâce à une 
gouvernance structurée, à l’implication active des parties prenantes et à la 
recherche de leviers adaptés, la Stratégie ouvre la voie à une mobilité des 
marchandises plus durable et ambitieuse.

Les indicateurs du Tableau de Bord de la Mobilité révèlent que la 
trajectoire actuelle de réduction des émissions de gaz à effet de serre est 
en cours, mais sera insuffisante pour rencontrer les objectifs. Les  efforts 
actuels doivent être renforcés. Si les deux années écoulées ont permis de 
consolider les fondations posées lors du premier Congrès régional de la 
Mobilité des Marchandises en 2023, les deux prochaines années seront 
décisives pour préparer l’avenir, notamment en construisant des projets 
directement avec les acteurs du terrain et pour doter la SRM de nouveaux 
objectifs à l’horizon 2040 - 2050.

Bonne lecture. 

Au nom du comité de pilotage exécutif,

Jean-Michel Baijot
Inspecteur général expert 
Département de la Stratégie de la Mobilité et de l’Intermodalité
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Sommaire  A. Introduction

Face aux défis croissants que pose la mobilité en Wallonie - congestion, émissions de 
gaz à effet de serre, inégalités d’accès, sécurité routière - la Stratégie Régionale de la 
Mobilité (SRM) propose un cadre structurant et ambitieux pour transformer en pro-
fondeur notre système de mobilité. Adoptée dans le sillage de la vision FAST 2030, elle 
vise, entre autres, à rééquilibrer les usages, encourager les modes durables, améliorer 
l’efficacité des déplacements et garantir une accessibilité équitable pour les citoyens 
et les acteurs économiques.

Ce rapport d’activités présente les avancées concrètes réalisées lors de ces deux der-
nières années dans le cadre de la Stratégie, volet “marchandises“ (SRM/M). Il met en 
lumière les orientations stratégiques poursuivies, les chantiers engagés, les moyens 
mobilisés et les perspectives à venir. Il s’inscrit dans une logique de transparence, de 
suivi et d’adaptation continue en vue d’atteindre les objectifs fixés à l’horizon 2030 
et anticiper les transformations qui seront nécessaires au-delà de cette échéance. 
Ce rapport vient par ailleurs compléter le Tableau de Bord de la Mobilité, permettant 
ainsi de mettre en parallèle les évolutions observées vers les objectifs stratégiques et 
les actions concrètement mises en œuvre.
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B. Les objectifs de la SRM/M

La mise en œuvre du volet  “marchandises“ vise à atteindre les 5 objectifs suivants :

 	 La réduction des émissions de gaz à effet de serre du secteur transport, pour tous les modes,

	 La diminution des impacts provoqués par le transport de marchandises,

	 Le rééquilibrage des parts modales par un report du fret routier  
vers des modes de transport durables,

	 L’amélioration de l’efficacité du système de transport par une réduction  
du nombre de véhicules.kilomètres,

	 La modération de la demande de transport via une meilleure localisation des activités 
économiques et la création de nouvelles filières circulaires,

	 Le plafonnement de la demande de transport via une non-augmentation des tonnes.
kilomètres transportées.

La spécificité du volet Marchandises de la SRM réside dans sa volonté d’intégrer les besoins de l’économie 
dans l’ensemble de ses réflexions. L’implication forte des acteurs du développement économique tant 
publics que privés est un des facteurs essentiels de sa mise en œuvre.
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C. Les orientations stratégiques de la SRM/M

1. Gouvernance et coopération

Constat initial : Le transport de marchandises souffre d’un morcellement institutionnel et opérationnel. 
Les responsabilités sont dispersées entre de nombreux acteurs publics et privés, à différentes échelles 
territoriales, ce qui nuit à la cohérence et à l’efficacité des actions. La mise en place d’une gouvernance 
opérationnelle doit permettre de gagner en efficacité en rendant disponibles de manière centralisée 
les informations pertinentes sur la Stratégie et ce pour tous les acteurs concernés. Elle doit également 
favoriser l’implication d’un nombre croissant d’acteurs publics et privés dans la poursuite des objectifs de 
la Stratégie. La mobilité étant souvent la conséquence d’un autre besoin ou nécessaire à celui-ci, il est 
important d’intégrer aux travaux les porteurs d’autres thématiques et politiques publiques : économie, 
aménagement du territoire, environnement, énergie, ...

Enjeu : Structurer le développement et la mise en œuvre de la Stratégie sur le territoire wallon à partir 
d’un ensemble d’acteurs clé et représentatif de leurs secteurs d’activité. La mobilisation doit favoriser 
la collaboration entre tous les secteurs et unir les acteurs publics, privés et associatifs autour d’objec-
tifs communs.

Chantiers SRM/M : 	Les 5 chantiers de la SRM/M suivants contribuent  
	 à la mise en œuvre de cette orientation stratégique :

	 Prendre le leadership et assurer un pilotage responsable ;

	 Mieux préciser le processus budgétaire ;

	 Améliorer la transparence et la connaissance du transport de marchandises ;

	 Assurer l’ouverture et la transversalité ;

	 Accroître l’attractivité de la Wallonie dans le secteur transport et logistique.

Actions mises en œuvre depuis l’adoption de la Stratégie : 

	 Mise en place d’un comité stratégique et d’un comité exécutif opérationnel composés de 
représentants des Ministres de la Wallonie, des Services publics régionaux et de coordinateurs 
de groupes de travail,

	 Désignation d’un chef de programme en charge du pilotage et du monitoring de la mise en 
œuvre de la SRM/M,

	 Création d’un label spécifique et d’une méthodologie de labellisation des initiatives adoptées par 
des organismes tiers (publics et privés) qui contribuent à l’atteinte des objectifs de la Stratégie,
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	 Rédaction et diffusion d’un tableau de bord qui monitore annuellement l’évolution des 
indicateurs stratégiques de la SRM dans son ensemble, avec des indicateurs spécifiques pour 
les marchandises,

	 Organisation d’un congrès bisannuel sur la mobilité des marchandises, lequel contribue 
directement à la Gouvernance de la Stratégie,

	 Mise en place et animation de concertations avec des acteurs du transport de marchandises 
en Wallonie (batellerie, ports autonomes, transport fluvial, plateformes multimodales, fret 
ferroviaire, etc.) et participation aux plateformes pilotées par des organismes tiers (ex : 
be4move, ITB, utilisateurs du ferroviaire) ou par le SPW MI (conseil des bassins de mobilité),

	 Rédaction et diffusion d’un rapport d’activités bisannuel sur la mise en œuvre de la SRM/M,

	 Actions de sensibilisation à l’intermodalité au sein du Service public de Wallonie Mobilité et 
Infrastructures, dont notamment l’organisation annuelle d’une journée dédiée au transport 
fluvial et de l’intermodalité.

Objectifs poursuivis : Cette orientation stratégique ne contribue pas directement à l’atteinte d’un ob-
jectif chiffré spécifique de la vision FAST 2030 et/ou de la SRM/M, mais doit être considérée comme un 
prérequis à l’ensemble des objectifs.

Liens avec le tableau de bord de la mobilité : Néant. 

N

9



2. Préparer le futur

Constat initial : Le secteur du transport et de la logistique fait face à un besoin constant d’adaptations 
face aux changements sociétaux (innovation, évolution des chaînes logistiques, digitalisation, transition 
énergétique, ...) et les pouvoirs publics ont un rôle à jouer afin d’encourager les innovations tout en s’as-
surant qu’elles contribuent bien aux objectifs de la Stratégie Régionale de la Mobilité.

Enjeu : Structurer la production de connaissances et la mise en place de conditions afin de développer 
des solutions innovantes dans le domaine de la mobilité des marchandises tout en renforçant la résilience 
du système de transport. 

Chantiers SRM : 	 Les 6 chantiers de la SRM/M suivants contribuent à la mise en œuvre  
	 de cette orientation stratégique :

	 Accroître l’attractivité de la Wallonie dans le secteur transport et logistique ;

	 Dynamiser le report modal en répondant aux besoins des filières ;

	 Favoriser les solutions innovantes ;

	 Encourager l’efficacité environnementale ;

	 Promouvoir des transports et une logistique plus durables ; 

	 Optimiser l’usage des infrastructures existantes par la technologie et les services.

Actions mises en œuvre depuis l’adoption de la Stratégie : 

	 Mise en place d’un groupe de travail “Préparer le futur” et lancement d’un appel à 
projets “Innovation”,

	 Adoption d’une réglementation pour encourager l’expérimentation et encadrer la navigation 
des bateaux autonomes,

	 Réalisation d’une étude “Identification de filières logistiques prioritaires pour la Wallonie”.

Objectifs poursuivis : En recherchant et en installant de nouvelles conditions de développement pour 
les changements nécessaires dans le système de mobilité, cette orientation stratégique a pour ambition 
de contribuer à l’atteinte de l’ensemble des objectifs fixés dans la Stratégie, à savoir : 

	 Le verdissement des flottes de poids lourds immatriculés en Wallonie,

	 Le rééquilibrage des parts modales par un report du fret routier vers des modes de 
transport durables,

	 L’amélioration de l’efficacité du système de transport par une réduction du nombre de 
véhicules kilomètres,
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	 La modération de la demande de transport via une meilleure localisation des activités 
économiques et la création de nouvelles filières circulaires,

	 Le plafonnement de la demande de transport via une non-augmentation des tonnes.
kilomètres transportées.

En complément des objectifs spécifiques de la vision FAST 2030, cette orientation vise à lever les obsta-
cles technologiques et organisationnels aux évolutions nécessaires, tout en préparant l’avenir de la SRM 
à l’horizon 2040 et 2050. Elle s’inscrit également dans une dynamique de recherche de solutions inno-
vantes pour accompagner ces transformations.

Liens avec le tableau de bord de la mobilité :  Les fiches statistiques et méthodologiques suivantes 
dressent un état des lieux actualisé des indicateurs stratégiques concernés, à savoir :

	 Composition du parc de poids lourds par type de motorisation,

	 Émissions de gaz à effet de serre du transport. 

N
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3. Renforcer l’efficience environnementale et la sécurité du transport

Constat initial : Le transport de marchandises est un contributeur majeur aux émissions de gaz à effet 
de serre (environ 42% de la totalité des émissions du secteur des transports), à la pollution sonore, aux 
accidents de la route et à la congestion. Aujourd’hui, les externalités négatives du transport routier restent 
prépondérantes et entraînent des nuisances conséquentes pour la société.

Enjeu : La réduction des émissions de gaz à effet de serre (GES) s’inscrit dans la trajectoire globale de la 
Wallonie visant une diminution de 55% en 2030 par rapport à 1990. Cela concerne notamment le parc 
des véhicules lourds pour lequel la cible de réduction est fixée à 15% entre 2016 et 2030. Notons aussi des 
objectifs de verdissement du parc des poids lourds immatriculés en Wallonie via la transition et l’efficience 
énergétique. À ces objectifs majeurs et quantifiés, il y a lieu d’ajouter le suivi des autres externalités telles 
que la pollution atmosphérique, les accidents, le bruit et la congestion.

Chantiers SRM : 	Les 6 chantiers de la SRM/M suivants contribuent à la mise en œuvre de cette 		
	 orientation stratégique :

	 Encourager l’efficacité environnementale ; 

	 Favoriser la réduction des distances et l’organisation du temps ;

	 Réguler et contrôler : l’outil public majeur ; 

	 Tendre vers une tarification à l’usage ;

	 Définir des nœuds intermodaux et des zones d’activités économiques multimodales ;

	 Développer une mobilité des marchandises moins énergivore et moins impactante.

Actions mises en œuvre depuis l’adoption de la Stratégie : 

	 Développement et diffusion d’un éco-calculateur permettant d’estimer / évaluer l’impact 
environnemental et sociétal du transport de marchandises,

	 Publication d’un guide intitulé “Définition et validation des coûts liés aux externalités du 
transport de marchandises en Wallonie.”,

	 Développement de projets pilotes pour les marchés publics de travaux du Service Public de 
Wallonie en lien avec les émissions de CO2 des chantiers publics, 

	 Exécution d’un plan d’aide au report modal vers les entreprises, notamment par des aides 
financières pour le verdissement des flottes de transport fluvial et pour l’acquisition de matériel 
roulant pour la cyclologistique,

	 Mise en place de systèmes de pesage dynamique pour sanctionner les véhicules utilitaires 
en surcharge,
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	 Réalisation et diffusion d’une cartographie des terminaux intermodaux, d’un inventaire des 
terrains à fort potentiel multimodal et d’un cadastre des sites portuaires et des terrains publics 
avec une capacité portuaire,

	 Lancement et animation d’un groupe de travail “Fret Forward Wallonia” dont le travail 
est centré sur la sécurité, l’efficience environnementale et l’optimisation des chaînes de 
déplacements multimodales.

Objectifs poursuivis :	 Cette orientation stratégique a pour ambition de contribuer à l’atteinte  
	 de l’ensemble des objectifs fixés dans la Stratégie, à savoir : 

	 La réduction des émissions de GES,

	 Le verdissement des flottes de poids lourds immatriculés en Wallonie,

	 Le rééquilibrage des parts modales par un report du fret routier vers des modes de transport 
plus durables,

	 L’amélioration de l’efficacité du système de transport par une réduction du nombre de 
véhicules.kilomètres.

Complémentairement aux objectifs spécifiques de la vision FAST 2030, cette orientation contribue éga-
lement à réduire les externalités négatives du transport telles que la pollution, les accidents, le bruit et la 
congestion.

Liens avec le tableau de bord de la mobilité : Les fiches statistiques et méthodologiques suivantes 
dressent un état des lieux actualisé des indicateurs stratégiques concernés, à savoir :

	 Part modale de la route dans le transport de marchandises, laquelle inclut le suivi des 
indicateurs relatifs à l’efficacité du transport de marchandises et au plafonnement de la 
demande de transport,

	 Composition du parc de poids lourds par type de motorisation,

	 Émissions de gaz à effet de serre du transport.

Les externalités du transport de marchandises ne font actuellement pas l’objet d’un suivi via le tableau 
de bord de la mobilité. Toutefois, des informations peuvent être obtenues, pour une partie d’entre elles, 
via le tableau de bord de l’environnement wallon (pollution et bruit) et via le tableau de bord de l’acci-
dentologie en Wallonie (accidents). Un calcul actualisé de ces coûts pour la Wallonie a été réalisé en 2023.
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4. Optimiser les chaînes de déplacements multimodales sur le territoire

Constat initial : Le transport unimodal routier reste très dominant, malgré les efforts déjà réalisés pour 
aider les autres modes de transport. L’usage du rail, du fluvial ou de la cyclologistique reste en dessous 
de leur capacité, pour de multiples raisons telles que les contraintes imposées par la logistique actuelle 
(délai, réactivité, souplesse), des coûts fixes ou des prix élevés, un manque de fiabilité perçu, une faible 
interconnexion des réseaux, un manque de connaissance, etc. Le transport de marchandises reste, pour 
l’essentiel, un service dans lequel s’exerce une très forte pression sur les prix et la flexibilité. C’est égale-
ment un secteur où très peu d’acteurs offrent des services multimodaux.

Enjeu : L’optimisation des services de transport, et plus largement de la chaîne logistique multimodale, 
est un des objectifs majeurs visés par la SRM. Un deuxième objectif réside dans la modification de la 
demande de transport plus spécifiquement par la localisation des activités économiques, la création 
de nouvelles filières circulaires permettant de réduire les distances entre les acteurs d’une ou plusieurs 
chaînes de valeurs, la facilitation de la multimodalité par la diminution des surcoûts. Enfin, la maîtrise de 
la demande de transport est également visée par la Stratégie à l’horizon 2030. 

Chantiers SRM :	 Les 5 chantiers de la SRM/M suivants contribuent à la mise en œuvre  
	 de cette orientation stratégique :

	 Trouver l’équilibre entre le pilotage régional et les acteurs locaux ;

	 Renforcer l’efficacité du déplacement des marchandises par les choix de localisation et en 
favorisant l’économie circulaire ;

	 Optimiser la circulation des marchandises en ville ;

	 Desservir les zones d’activités ;

	 Définir des nœuds intermodaux et des zones d’activités économiques multimodales.

Actions mises en œuvre depuis l’adoption de la Stratégie :

	 Réalisation et diffusion d’une cartographie des terminaux intermodaux et d’un inventaire des 
terrains à fort potentiel multimodal,

	 Réalisation d’un cadastre des sites portuaires et des terrains publics avec une capacité portuaire 
et intégration dans la politique plus large de gestion des terrains économiques (en cours),

	 Publication et diffusion d’un guide des bonnes pratiques en matière de logistique locale à 
l’attention des communes wallonnes,

N
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	 Remise d’avis sur les demandes de permis d’urbanisme transmises par le Service public de 
Wallonie Territoire, Logement, Patrimoine et Énergie et sur les projets de directives/règlements 
européens,

	 Intégration d’actions cyclologistique dans le Plan Wallonie Cyclable,

	 Octroi de primes à l’achat de vélo cargo ou d’une remorque de vélo cargo,

	 Lancement et animation d’un groupe de travail “Fret Forward Wallonia” dont le travail 
est centré sur la sécurité, l’efficience environnementale et l’optimisation des chaînes de 
déplacements multimodales.

Objectifs poursuivis :	 Cette orientation stratégique a pour ambition de contribuer à l’atteinte  
	 de trois objectifs de la Stratégie, à savoir : 

	 L’amélioration de l’efficacité du système de transport par une réduction du nombre de 
véhicules kilomètres,

	 La modération de la demande de transport via une meilleure localisation des activités 
économiques et la création de nouvelles filières circulaires,

	 Le plafonnement de la demande de transport via une non-augmentation des tonnes.
kilomètres transportées à l’horizon 2030 (année de référence 2016).

Liens avec le tableau de bord de la mobilité : La fiche statistique et méthodologique suivante 
dresse un état des lieux actualisé des indicateurs stratégiques concernés, à savoir : 

	 Part modale de la route dans le transport de marchandises laquelle inclut le suivi des 
indicateurs relatifs à l’efficacité du transport de marchandises et au plafonnement de la 
demande de transport.

L’objectif relatif à la modération de la demande de transport ne fait actuellement pas l’objet d’un suivi via 
le tableau de bord de la mobilité.

N

15



N

5. Développer des infrastructures au service des usagers

Constat initial : Les infrastructures de transport sont un élément clé de l’organisation des transports. 
En général, elles conditionnent des éléments importants de la chaîne logistique. Si les réseaux sont glo-
balement bien développés, ils souffrent souvent d’un manque d’entretien, de fiabilité et de niveaux de 
service de qualité. Une part importante des actions à mener relève des autorités publiques gestionnaires 
d’infrastructures de transport.

Enjeu : Garantir des niveaux de service élevés pour les usagers par la modernisation des réseaux de trans-
port et par des outils de communication adéquats.

Chantiers SRM : 	Les 7 chantiers de la SRM/M suivants contribuent à la mise en œuvre  
	 de cette orientation stratégique :

	 Améliorer la transparence et la connaissance du transport de marchandises ;

	 Connecter la Wallonie aux réseaux européens, transfrontaliers et transrégionaux ;

	 Réguler et contrôler : l’outil public majeur ;

	 Tendre vers une tarification à l’usage ;

	 Faire de l’entretien des infrastructures un enjeu de gouvernance ;

	 Optimiser l’usage des infrastructures existantes par la technologie et les services ;

	 Anticiper les changements climatiques.

Actions mises en œuvre depuis l’adoption de la Stratégie : 

	 Travaux de modernisation des infrastructures fluviales, notamment avec l’appui des fonds 
européens CEF, le programme Seine-Escaut et l’adoption, en 2025, d’un plan d’investissement 
visant particulièrement la fiabilité du réseau fluvial,

	 Mise à jour du Schéma stratégique d’investissement et de gestion 2020-2050 pour les 
Voies hydrauliques,

	 Révision de GPS1 pour intégrer davantage les besoins de mobilité dans la planification 
des investissements,

	 Développement d’une nouvelle méthodologie pour l’inspection des ouvrages 
d’art hydrauliques,

	 Création d’une cellule portuaire au sein de la Direction de la Réglementation et du Contrôle 
des Voies hydrauliques du Service Public de Wallonie Mobilité et Infrastructures,

	 Recours aux drones pour l’inspection des ouvrages d’art par le Service Public de Wallonie 
Mobilité et Infrastructures,

	 Déploiement de systèmes de pesage dynamique sur les autoroutes afin de sanctionner les 
véhicules utilitaires en surpoids,

	 Déploiement de la téléconduite et du télécontrôle des ouvrages d’art hydrauliques et mise en 
place de permanences à Perex.

16



N

 Objectifs poursuivis : 	Cette orientation stratégique a pour ambition de contribuer  
	 à l’atteinte d’un objectif de la Stratégie, à savoir :

	 Le rééquilibrage des parts modales par un report du fret routier vers des modes de transport 
plus durables,

	 L’amélioration de l’efficacité du système de transport par une réduction du nombre de 
véhicules kilomètres.

Liens avec le tableau de bord de la mobilité : La fiche statistique et méthodologique suivante 
dresse un état des lieux actualisé des indicateurs stratégiques concernés, à savoir :

	 Part modale de la route dans le transport de marchandises laquelle inclut le suivi des 
indicateurs relatifs à l’efficacité du transport de marchandises et au plafonnement de la 
demande de transport.
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6. Guider vers des transports durables

Constat initial : Les entreprises manquent d’incitations et d’informations pour adopter des pratiques de 
transport plus durables. Les coûts de l’investissement initial et/ou d’exploitation, les difficultés techniques 
ou opérationnelles, les habitudes logistiques, le manque de connaissance ou les croyances freinent le 
changement vers des modes de transport plus durables.

Enjeu : Encourager au changement de mode de transport afin de tendre vers un équilibrage des parts 
modales à l’horizon 2030 par le report de 7% du fret routier vers le fluvial et le rail par rapport au niveau de 
2016. La Stratégie complète cet enjeu de report modal avec un objectif de réduction de nombre de véhi-
cules sur les routes de 5% et par un plafonnement des tonnes.kilomètres transportées annuellement par 
rapport à 2016. Au sein même de chaque mode, la recherche des solutions logistiques les plus durables 
est nécessaire pour compléter le rééquilibrage modal.

Chantiers SRM :	Les 7 chantiers de la SRM/M suivants contribuent à la mise en œuvre  
	 de cette orientation stratégique :

	 Dynamiser le report modal en répondant aux besoins des filières ;

	 Encourager l’efficacité environnementale ;

	 Renforcer l’action du secteur public dans les changements à mener ;

	 Renforcer l’efficacité du déplacement des marchandises par les choix de localisation et en 
favorisant l’économie circulaire ;

	 Favoriser la réduction des distances et l’organisation du temps ;

	 Promouvoir des transports plus durables ;

	 Tendre vers une tarification à l’usage.

Actions mises en œuvre depuis l’adoption de la Stratégie : 

	 Réalisation d’une étude visant à identifier les filières logistiques prioritaires en termes de report 
modal et à analyser leurs obstacles spécifiques,

	 Lancement d’une collaboration spécifique avec la filière des terres polluées,

	 Développement et diffusion d’un éco-calculateur permettant d’estimer / évaluer l’impact 
environnemental et sociétal du transport de marchandises,

	 Publication d’un guide intitulé “Définition et validation des coûts liés aux externalités du 
transport de marchandises en Wallonie.”,

	 Développement de projets pilotes pour les marchés publics de travaux du Service Public de 
Wallonie en lien avec les émissions de CO2 des chantiers publics, 
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	 Exécution d’un plan d’aide au report modal vers les entreprises, notamment par des 
aides financières pour l’investissement nécessaire au report vers le fluvial ou le ferroviaire, 
le verdissement des flottes de transport fluvial et pour l’acquisition de matériel roulant propre 
à la cyclologistique,

	 Actions de sensibilisation à l’intermodalité au sein du Service Public de Wallonie Mobilité et 
Infrastructures, dont notamment l’organisation annuelle d’une journée dédiée au transport 
fluvial et à l’intermodalité.

Objectifs poursuivis :	 Cette orientation stratégique a pour ambition de contribuer à l’atteinte  
	 de l’ensemble des objectifs fixés dans la Stratégie, à savoir : 

	 La réduction des émissions de GES,

	 Le verdissement des flottes de poids lourds immatriculés en Wallonie,

	 Le rééquilibrage des parts modales par un report du fret routier vers des modes plus de 
transport plus durable,

	 L’amélioration de l’efficacité du système de transport par une réduction du nombre 
de véhicules kilomètres,

	 Le plafonnement de la demande de transport via une non-augmentation des tonnes.
kilomètres transportées à l’horizon 2030 (année de référence 2016).

Liens avec le tableau de bord de la mobilité : Les fiches statistiques et méthodologiques suivantes 
dressent un état des lieux actualisé des indicateurs stratégiques concernés, à savoir :

	 Part modale de la route dans le transport de marchandises laquelle inclut le suivi des 
indicateurs relatifs à l’efficacité du transport de marchandises et au plafonnement de 
la demande de transport,

	 Composition du parc de poids lourds par type de motorisation,

	 Émissions de gaz à effet de serre du transport.

L’objectif relatif à la modération de la demande de transport ne fait actuellement pas l’objet d’un suivi via 
le tableau de bord de la mobilité. De même, les externalités liées au transport de marchandises ne font 
l’objet d’aucun suivi spécifique dans cet outil. Toutefois, des informations peuvent être obtenues, pour 
une partie d’entre elles, via  les états de l’environnement wallon (pour la pollution et le bruit) et via les es-
sentiels des accidents de l’Agence Wallonne de la Sécurité Routière. Une actualisation des coûts associés 
à ces externalités a par ailleurs été réalisée pour la Wallonie en 2023.
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7. Renforcer le rôle moteur des pouvoirs publics

Constat initial : Les pouvoirs publics, via la commande publique, la réglementation ou encore par leurs 
pratiques internes peuvent jouer un rôle moteur dans l’application et la généralisation des leviers de 
la SRM/M notamment en testant et valorisant les bonnes pratiques ou en créant les conditions qui les 
rendent possibles.

Objectif : Faire des pouvoirs publics des acteurs exemplaires et inspirants dans la transition vers une 
mobilité de marchandises plus durable, plus efficace et plus responsable.

Chantiers SRM :	 Les 8 chantiers de la SRM/M suivants contribuent à la mise en œuvre  
	 de cette orientation stratégique :

	 Améliorer la transparence et la connaissance du transport de marchandises ;

	 Trouver l’équilibre entre le pilotage régional et les acteurs locaux ;

	 S’accorder entre les Régions, le Fédéral et les régions limitrophes ;

	 Accroître l’attractivité de la Wallonie dans le secteur transport et logistique ;

	 Favoriser les solutions innovantes ;

	 Renforcer l’action du secteur public dans les changements à mener ;

	 Réguler et contrôler : l’outil public majeur ;

	 Tendre vers une tarification à l’usage.

Actions mises en œuvre depuis l’adoption de la Stratégie : 

	 Adoption de plans urbains de mobilité (Charleroi et Liège) pluriannuels lesquels comportent 
un volet spécifique à la mobilité des marchandises,

	 Développement de projets pilotes pour les marchés publics de travaux du Service Public 
de Wallonie en lien avec les émissions de CO2 des chantiers publics, 

	 Mise en œuvre d’un arrêté sur les solutions innovantes en matière de transport fluvial,

	 Exécution d’un plan d’aide au report modal vers les entreprises, notamment par des 
aides financières pour l’investissement nécessaire au report vers le fluvial ou le ferroviaire, 
le verdissement des flottes de transport fluvial et pour l’acquisition de matériel roulant propre à 
la cyclologistique et préparation de l’avenir de ces plans d’aide.
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Objectifs poursuivis :	 Cette orientation stratégique contribue indirectement à l’atteinte  
	 de l’ensemble des objectifs fixés dans la Stratégie soit :

	 La réduction des émissions de GES,

	 Le verdissement des flottes de poids lourds immatriculés en Wallonie,

	 Le rééquilibrage des parts modales par un report du fret routier vers des modes 
de transport durables,

	 L’amélioration de l’efficacité du système de transport par une réduction du nombre 
de véhicules.kilomètres,

	 La modération de la demande de transport via une meilleure localisation des activités 
économiques et la création de nouvelles filières circulaires,

	 Le plafonnement de la demande de transport via une non-augmentation des tonnes.
kilomètres transportées.

Liens avec le tableau de bord de la mobilité : Les fiches statistiques et méthodologiques suivantes 
dressent un état des lieux actualisé des indicateurs stratégiques concernés, à savoir :

	 Part modale de la route dans le transport de marchandises laquelle inclut le suivi des 
indicateurs relatifs à l’efficacité du transport de marchandises et au plafonnement de 
la demande de transport,

	 Composition du parc de poids lourds par type de motorisation,

	 Émissions de gaz à effet de serre du transport.

L’objectif relatif à la modération de la demande de transport ne fait actuellement pas l’objet d’un suivi via 
le tableau de bord de la mobilité.
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D.	Zoom sur les projets réalisés  
	 depuis les deux dernières années

1. Le tableau de bord de la mobilité  [lien]

Développé en 2024 et sorti en ce début d’année, le “Tableau de bord de la mobilité“ de la Wallonie a été 
créé par la Direction des Études Stratégiques et de la Prospective – du Service public de Wallonie Mobilité 
et Infrastructures et l’Institut Wallon d’Évaluation, de la Prospective et de la Statistique. Il offre une vue 
d’ensemble claire et détaillée des avancées dans différents domaines clés de la mobilité en Wallonie et 
permet aux citoyens, aux décideurs et aux experts d’obtenir une information sur la mise en œuvre de la 
vision FAST 2030. 

Cet outil vise à assurer la transparence, mettre en lumière l’évolution des indicateurs, ajuster les actions si 
nécessaire et garantir que les objectifs de la vision FAST 2030, déclinés au sein de la SRM, soient atteints. Il 
fait l’objet d’une mise à jour annuelle.

2.	Un Éco-Calculateur pour évaluer l’impact  
	 du transport de marchandises  [lien]

L’éco-calculateur est conçu pour aider les entreprises et les spécialistes à évaluer l’impact environnemen-
tal de leurs chaînes logistiques. Cet outil permet de quantifier les émissions de gaz à effet de serre (GES) et 
de polluants atmosphériques générés lors d’un transport multimodal de marchandises en les comparant 
avec un transport équivalent réalisé totalement par la route. 

3.	Création de la cellule Programme Seine-Escaut  [lien]

Pour mener à bien tous les chantiers qui gravitent autour de ce programme majeur d’infrastructures, la 
cellule Programme Seine-Escaut a vu le jour en 2023. Celle-ci participe à l’élaboration, la coordination et 
au suivi des plans, projets et dossiers stratégiques transversaux qui lui sont confiés par le Gouvernement 
wallon et par le Service public de Wallonie Mobilité et Infrastructures. En outre, elle en assure les rappor-
tages et la représentation. Dans ce cadre, elle gère le programme Seine-Escaut et coordonne les projets 
qui en dépendent.

4.	Inventaire des sites multimodaux potentiels
Présenté lors de la première édition du Congrès régional de la mobilité des marchandises, cet inventaire 
est aujourd’hui finalisé. Il regroupe les lieux où convergent infrastructures et services de mobilité, assurant 
le transfert modal de marchandises. Dès lors, cet inventaire permet d’identifier ces sites, de les caractériser, 
mais aussi de les réserver pour les activités utilisant leur potentiel multimodal. Il reprend 564 sites, repré-
sentant une superficie totale de 11.414 hectares.
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5.	Les coûts externes du transport de marchandises   [lien]

Si les différents modes de transport procurent des avantages indéniables, ils produisent également des 
effets indésirables auxquels nous sommes quotidiennement et collectivement confrontés : pollution 
atmosphérique, bruit, accidents, congestion… Ces effets entraînent des coûts (qualifiés d’externalités) 
qui ne sont pas directement supportés par les usagers/utilisateurs, mais bien par la société dans son 
ensemble. Il suffit de penser à la question du réchauffement climatique, et aux émissions de CO2 des 
moteurs thermiques qui y contribuent, pour s’en convaincre. C’est pourquoi une estimation des coûts 
externes liés à l’utilisation des différents modes de transport en Wallonie a été réalisée en 2023.

6.	Appel à projet “Préparer le futur”
L’appel à projet “Préparer le futur” a été lancé afin de fédérer une masse critique d’acteurs technologiques 
et économiques en vue d’accélérer la mise en place de projets individuels et collectifs en lien avec les 
objectifs identifiés au sein de la SRM. Il a permis de mettre en place :

	 Des études pilotes de faisabilité technique, réglementaire ou d’opérationnalisation de solutions 
innovantes, 

	 Des tests opérationnels de prototype ou de solution originale, 

	 Des initiatives permettant le déploiement de nouvelles aptitudes,

	 Des concepts originaux pour valoriser l’image de la thématique de la mobilité des 
marchandises.
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À l’issue de l’appel à projets, 8 projets ont été déposés et sélectionnés, couvrant différentes catégories :

	 1 projet de concept original,

	 1 projet d’initiatives de nouvelles aptitudes,

	 2 projets en étude de faisabilité,

	 4 projets en test opérationnel. 

Le montant total des subsides octroyés s’élève à 420.000 €, pour un budget global des projets atteignant 
635.000 €. Ces projets impliquent une vingtaine d’acteurs variés, incluant de grandes entreprises, des 
PME, des ASBL, des centres de recherche agréés (CRA).

Les projets sélectionnés sont les suivants :

	 Mobirisk (projet porté par : Aisin, Gim, CRR) : analyse des zones de conflit entre transport de 
marchandises et usagers faibles via des données de véhicules connectés.

	 WEAR (projet porté par : Get Your Way, Etilux) : solution de picking logistique en réalité assistée, 
avec lunettes connectées et connecteur ERP universel.

	 Prometnav (projet porté par : Switch, IPEPS) : campagne de valorisation des métiers de la 
navigation fluviale, avec vidéos et actions de sensibilisation.

	 RFID Plug & Play (projet porté par : Connectic, Etilux, High Tee) : solution de traçabilité simple et 
accessible pour les PME.

	 Renforcement de l’e-commerce en Ourthe-Vesdre-Amblève (projet porté par : GREOVA, TCF, 
ULiège) : logistique circulaire en milieu rural via hub temporaire.

	 Aegle Drone Legal (projet porté par : ORI Consult, ULB) : étude réglementaire sur le transport de 
produits radiopharmaceutiques par drone.

	 Vers du matériel plus robuste et fiable pour la cyclologistique (projet porté par : BCLF et Rayon 9) : 
analyse des problèmes techniques rencontrés avec le matériel de cyclologistique et approche 
solutions.

	 Vers une Filière professionnelle de la cyclologistique (projet porté par : Le Forem, BCLF et Rayon 9) : 
analyse des besoins en formation du secteur et mise en place de formations.
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Ces projets s’articulent avec plusieurs thématiques  
de la Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3) de la Wallonie : 

	 Logistique circulaire,

	 Interopérabilité et sécurité des systèmes, 

	 Analyse et intelligence des données, 

	 Logistique et transport durables,

	 Logistique urbaine, 

	 Efficience et sécurité du transport,

	 Chaînes de déplacement multimodales,

	 Disponibilité des infrastructures au service des usagers. 

7.	Création d’une permanence dédiée aux voies hydrauliques
Ce nouveau service, opérationnel 7 jours sur 7 et 24 heures sur 24, centralise et diffuse les informations 
relatives à l’état du réseau navigable. C’est également ce service qui suit de près les situations de crise qui 
impactent la navigation. Il est hébergé au sein du centre Perex.

8.	La cyclologistique et la logistique locale
En 2024, la Wallonie lançait une nouvelle “prime régionale destinée à l’achat d’un vélo, d’un vélo cargo ou 
d’une remorque de vélo pour des activités de cyclologistique“. Cette aide à l’acquisition de matériel dédié 
aux activités de cyclologistique professionnelle est aussi appelée la “prime vélo cargo“. Le matériel acquis 
peut être neuf ou d’occasion, avec ou sans assistance électrique. Elle s’adresse à toute personne morale 
de droit privé ou public, ainsi qu’à tout travailleur indépendant ayant un siège d’activité en Wallonie et 
s’engageant à ce que 75 % des activités réalisées grâce au matériel subsidié se déroulent en Wallonie. En 
parallèle, un “Guide des bonnes pratiques en logistique locale“ a été publié à l’attention des communes 
wallonnes. Il a pour objectif d’encourager une logistique plus optimisée et plus durable du fret dans le 
respect des objectifs de la Stratégie Régionale de Mobilité volet marchandises (SRM/M). 
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En tenant compte des caractéristiques de la commune, le guide permet d’identifier des actions concrètes 
visant la sensibilisation, la réglementation, la logistique, les infrastructures, les collaborations ou l’usage 
des technologies. Il priorise les mesures qui peuvent être mises en place rapidement tout en étant à 
moindres coûts et en produisant des effets importants sur la logistique urbaine, la mobilité, l’environne-
ment, la qualité de l’air et la qualité de vie. Enfin, d’autres actions ont également  vu le jour pour booster 
la cyclologistique et prendre en compte la logistique urbaine : édition d’un numéro spécial vélo cargo de 
la publication Cémathèque, participation à des formations spécifiques (Formation Manager Vélo), sensi-
bilisation via LinkedIn, subventionnement des membres wallons de la Belgian Cycle Logistics Federation 
(BCLF) pour la mise en place d’actions de structuration du secteur et de communication, contacts et 
rencontres avec la BCLF et les sociétés wallonnes de cyclologistique, appels à projets dans le cadre de la 
SRM/M, dont deux projets relatifs à la cyclologistique sont actuellement en cours.

9.	La Wallonie investit 312,6 millions € pour moderniser ses voies d’eau
En juin 2025, le Gouvernement wallon a validé une enveloppe extraordinaire d’investissements de 
312,6 millions € (sur 5 ans) pour moderniser en priorité les infrastructures existantes, renforcer la sécurité, 
améliorer les services aux usagers et générer des effets concrets à court terme pour les entreprises et les 
citoyens. Les projets retenus couvrent des travaux variés : réhabilitation d’écluses, modernisation de sta-
tions de pompage, sécurisation des barrages, développement de la télégestion et élargissements des ho-
raires, modernisation de l’écluse d’Ittre et du Plan incliné de Ronquières, etc. Ils amélioreront également 
la régulation des eaux, renforceront la transition énergétique, et amélioreront la fiabilité et l’attractivité du 
transport fluvial au profit des entreprises utilisatrices.

10. Plan de mobilité de Charleroi Métropole [lien]

Le Plan de Mobilité de Charleroi Métropole (PMCM) a été adopté en 2024. Il a pour vocation de proposer 
des actions pour une mobilité, des personnes et des marchandises, plus durable à l’horizon 2030, sur base 
d’un diagnostic de la situation existante. Il associe 30 communes et touchera ainsi les 580 000 habitants 
de l’agglomération de Charleroi et de son périmètre de “soutien“, principalement situé au sud de la Mé-
tropole.

Le PMCM se distingue par sa gouvernance territoriale innovante, structurée autour du Conseil de Bassin, 
qui réunit élus locaux, représentants régionaux, opérateurs de transport, acteurs économiques et associa-
tifs. Lors de la séance du 27 mai 2025, plusieurs axes prioritaires ont été confirmés pour la mise en œuvre 
du plan : le développement des mobipôles pour renforcer l’intermodalité, l’amélioration de la sécurité 
des usagers, l’intégration des transports transfrontaliers, et la prise en compte des besoins spécifiques des 
personnes à mobilité réduite.
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Le suivi du PMCM s’appuie sur une méthodologie partagée et un tableau de bord de la mobilité, pré-
senté par le SPW MI, qui permettent de mesurer les avancées en lien avec les objectifs régionaux (SRM, 
PACE2030, SDT…). Ce tableau de bord est appelé à évoluer pour mieux intégrer les enjeux logistiques, 
notamment via l’inventaire des terrains multimodaux, le développement de la cyclologistique et le sou-
tien aux infrastructures fluviales comme celles du Port autonome de Charleroi.

Enfin, le PMCM encourage une approche intégrée entre les différents volets de la mobilité : active, par-
tagée, collective, routière et logistique. Il constitue ainsi un levier structurant pour articuler les politiques 
locales et régionales, tout en préparant les conditions d’une mobilité plus inclusive, efficiente et résiliente.

11.	 Identification de filières logistiques prioritaires  
	 permettant le transfert modal en la Wallonie
L’étude intitulée «Identification de filières logistiques prioritaires pour la Wallonie» constitue une analyse 
structurante pour appuyer la recherche de solutions de transfert modal vers la voie d’eau. Elle repose sur 
une méthodologie rigoureuse croisant : 

	 L’analyse des volumes de fret en Wallonie (tonnages annuels),

	 Les caractéristiques modales des flux (type de mode dominant, part modale massifiée),

	 La maturité logistique des écosystèmes,

	 Et les potentialités concrètes de report modal. 

Ce travail a permis de prioriser cinq grandes filières (terres & gravats, biométhanisation, céréales et tuber-
cules, transport par conteneurs, logistique et nouvelles activités) sur la base de critères directement reliés 
aux objectifs SRM, à savoir : 

	 Le potentiel de réduction des émissions de gaz à effet de serre via la massification ou la 
substitution modale,

	 L’intensité modale massifiable (via rail ou voie d’eau),

	 L’ancrage territorial et l’intermodalité existante,

	 Des perspectives d’optimisation logistique à court/moyen terme.
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E.	Perspectives 2025–2027 :  
	 Consolider, valoriser et préparer  
	 l’avenir de la SRM Marchandises

Ce rapport d’activités et l’organisation du second Congrès de la mobilité des marchandises fin 2025 
marquent la fin d’un cycle de deux ans dans la gouvernance de la SRM et le début d’un nouveau. Déjà, une 
échéance se profile en 2027, destinée à dresser le bilan des avancées et à ajuster les orientations straté-
giques. Les deux années à venir s’annoncent comme une étape décisive dans la poursuite des objectifs : 
consolider les acquis, valoriser les outils existants, et impulser une vision renouvelée de la mobilité des 
marchandises. Cette dynamique s’inscrit dans une logique de continuité et d’amplification, portée par 
une gouvernance renforcée, pluridisciplinaire et transparente, et par une mobilisation élargie des parties 
prenantes.

1. Valorisation des outils existants 
Plusieurs dispositifs déjà en place constituent des leviers pour aller plus loin dans le monitoring des poli-
tiques publiques, l’optimisation des chaînes multimodales et la transition vers une logistique plus durable. 
Ils doivent être consolidés et mieux exploités :

	 Le tableau de bord de la mobilité devrait voir son périmètre élargi, avec l’intégration 
de nouveaux indicateurs permettant de mieux couvrir la thématique du transport de 
marchandises ;

	 Le guide des bonnes pratiques, les travaux sur les externalités et les filières porteuses 
constituent des socles méthodologiques à diffuser plus largement et dont il faut accompagner 
l’usage auprès des acteurs ;

	 Les résultats des ateliers thématiques du Congrès 2025, qui doivent proposer des pistes 
concrètes pour l’action publique et privée des prochaines années ;

	 L’éco-calculateur marchandises, développé pour permettre aux entreprises et aux acteurs 
publics d’évaluer l’impact environnemental de leurs flux logistiques, représente un outil 
stratégique pour sensibiliser et orienter les choix opérationnels. Afin d’en maximiser son usage, 
une campagne de communication ciblée et des ateliers pratiques pourraient être lancés pour 
accompagner les utilisateurs dans la prise en main de l’outil ;

	 Le travail déjà engagé sur le recensement des terrains multimodaux constitue une base 
précieuse pour identifier les potentiels de développement logistique à l’échelle régionale. Une 
mise à jour régulière, via une cartographie interactive, en lien avec les intercommunales et les 
opérateurs fonciers, garantirait la pertinence de l’outil dans le temps ;

	 Le processus de labélisation des projets SRM/M, visant à valoriser les initiatives exemplaires 
qui contribuent aux objectifs de la Stratégie, sera amélioré. À ce jour, et bien que plusieurs 
projets aient été labélisés1, notamment dans les domaines de la logistique urbaine, ou des 
infrastructures fluviales, sa mise en œuvre reste trop complexe pour une application plus large 
et doit être optimisée. 

  1 Par exemple, les projets qui ont déjà eu l’occasion d’être labélisés sont : 

- Un projet d’Ecozone réalisé par B-post ; 
- Le projet Seine-Escaut ; 
- Le Plan Urbain de Mobilité de Liège.28



2. Outils en cours de développement 
Le Groupe de Travail “Préparer le futur“ a sélectionné plusieurs projets innovants dont les premiers 
résultats seront visibles d’ici 2027. Ces projets s’inscrivent dans trois axes stratégiques :

	 Sécurité des flux : amélioration des infrastructures et des protocoles de gestion des risques.

	 Efficience environnementale : réduction des émissions, optimisation énergétique, 
intégration des modes doux.

	 Optimisation multimodale : meilleure articulation entre rail, route, voies navigables et 
logistique urbaine.

Ces travaux préfigurent des évolutions à venir et nourrissent la réflexion vers une vision post-2030.

Dans la continuité du groupe “Préparer le futur”, un nouveau Groupe de Travail “Fret Forward Wallonia” 
a été lancé en septembre 2025. Il est dédié à trois enjeux majeurs : l’efficience environnementale, 
l’optimisation des chaînes de déplacement multimodales et la sécurité. Il vise à aborder ces théma-
tiques de manière intégrée, en mobilisant les expertises publiques et privées autour de solutions 
concrètes et durables. Il s’inscrit pleinement dans la trajectoire stratégique de la SRM Marchandises et 
contribuera activement à structurer les actions des deux prochaines années. Il sera présenté lors du 
Congrès 2025 au cours duquel se déroulera son premier atelier collectif.

3. Nouvelles dynamiques à initier 
D’ici 2027, plusieurs nouvelles actions structurantes sont envisagées :

	 Recomposition de la gouvernance SRM, avec une articulation renforcée entre les deux 
volets (marchandises et personnes), et une meilleure représentativité des territoires et des 
filières,

	 Lancement et/ou animation de nouveaux groupes de travail, notamment sur le rôle 
moteur des pouvoirs publics dans la régulation, l’incitation et la coordination des initiatives,
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	 Révision et réactivation d’un processus de labélisation d’initiatives portées par des acteurs 
privés qui contribuent à la SRM,

	 Réflexion en vue de développer des mécanismes de financement pérennes afin de 
soutenir des projets innovants et de nouvelles expérimentations,

	 Identification et constructions d’indicateurs complémentaires pour mieux connaître la 
réalité du transport de marchandises en Wallonie. 

4. Une trajectoire affirmée vers 2027
Les deux années à venir permettront de consolider les acquis de la SRM Marchandises et d’ouvrir 
de nouvelles perspectives. À travers un processus récurrent de co-construction de solutions avec 
l’ensemble des acteurs, la dynamique des groupes de travail, la valorisation des outils existants, et 
l’exploitation des résultats des projets en cours, la SRM s’inscrit dans une dynamique de transforma-
tion concrète et partagée, progressive et adaptable. Cette période permettra également de poser 
les fondations d’une vision renouvelée et d’objectifs à l’horizon 2040-2050. En mobilisant l’ensemble 
des acteurs, en adaptant  a gouvernance et en structurant les réflexions autour des enjeux clés, nous 
construisons une SRM plus robuste, plus inclusive et résolument tournée vers l’avenir. Le congrès qui 
se tiendra fin 2027 constituera par ailleurs un jalon stratégique pour poser les bases d’une nouvelle 
vision FAST 2.0. 
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